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Wstep

Strategie rozwoju jst sporzadza sie na podstawie art. 10e. i 10f ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2026 poz. 662).

Strategie rozwoju sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej
zobrazowanie tresci, w szczegolnosci: modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
i obszardw strategicznej interwencji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi

najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgd gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania
projektow wspotfinansowanych m.in. ze srodkéw zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktérej celem byta analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego Gminy, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan,

a nastepnie celdw strategicznych i dziatan?.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej gminy w Strategii Rozwoju przedstawiono plan
dziatan do 2035 roku. Okreslone zostaty nastepujgce elementy: wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem
podmiotéw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktére
pozwolg osiggng¢ zaktadane dtugookresowe cele strategiczne.

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej gminy
z uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035
roku stanowi odrebny raport. W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku stanowi dokument bazowy, ktory okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwéj Gminy, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wptywaé na ozywienie sfery kulturalnej

i turystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod
uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, .

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;

— Krajowego programu ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026;

— Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy z dokumentami wyzszego
rzedu.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochoddéw mieszkancdow Polski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegbdtowe:

— Cel szczegodtowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna

— Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrobwnowazony

— Cel szczegotowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine wpisujg sie w cele i kierunki dziatah zawarte

w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegotowy Il — Skuteczne
panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez,
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegétowy || — Rozwdj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkahcom miasta, rozwdj obszarow wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej
samorzaddw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 .
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija
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postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 r.).

Gtoéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridw i ich specjalizacji dla osiggania zrbwnowazonego rozwoju kraju,

co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodow mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym

i przestrzennym.

Powyzszy cel realizowany jest poprzez, trzy cele szczegdtowe polityki regionalnej:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Olecko zostaly okreslone z uwzglednieniem postanowien
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzes$nia 2019 .
(M.P. z 2019 . poz. 1055).

Cel gtéwny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spojnego, zrownowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego
celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenciji:

— kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczehstwa uczestnikdw ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnos$ci wykorzystania publicznych srodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Olecko, obejmujgce przeciwdziatanie wykluczeniu
komunikacyjnemu, rozwoj zréwnowazonej mobilnosci (w tym infrastruktury pieszo-rowerowej
i transportu publicznego) oraz modernizacje lokalnej infrastruktury drogowej poprawiajgcej
bezpieczenstwo, wptyng na osiggniecie celu gtbwnego Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju
Transportu do 2030 r.
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Krajowy program ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026

Program przyjety zostat uchwatg nr 242 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 2023 r. Dokument
jest gldbwnym instrumentem strategicznym niezbednym do realizacji ochrony zabytkow

i opieki nad zabytkami. Gtéwnym celem Programu jest zwiekszenie odpornosci zasobu
zabytkowego w Polsce.

Powyzszy cel realizowany bedzie przez nastepujgce cele szczegotowe :

Cel szczegotowy 1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkow i wzmochienie narzedzi

ochrony dziedzictwa o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatah 1.1. Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego
kraju.

— Kierunek dziatahn 1.2. Ochrona zabytkéw i zarzgdzanie zabytkami o wyjatkowej wartosci.

— Kierunek dziatah 1.3. Realizacja miedzynarodowych zobowigzan.

Cel szczegotowy 2. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkow.

— Kierunek dziatah 2.1. Cyfryzacja proceséw administracyjnych.

— Kierunek dziatah 2.2. Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie
zabytkow.

— Kierunek dziatan 2.3. Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami.

Cel szczegotowy 3. Rola zabytkow w zréwnowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

— Kierunek dziatah 3.1. Wzmacnianie narzedzi ochrony zabytkéw wobec zmian
klimatycznych.

— Kierunek dziatah 3.2. Edukacja i podnoszenie swiadomosci spotecznej wartosci
dziedzictwa kulturowego.

Jednym z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku jest
uksztattowanie tadu przestrzennego oraz odnowa przestrzeni publicznych (Cel operacyjny
3.2), w ramach ktdérego przewiduje sie ochrone unikalnych waloréw krajobrazowych

i kulturowych gminy przed degradacjg. Zgodnie z powyzszym oba dokumenty sg ze sobg
spajne.

Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dokument zostat przyjety uchwata nr X1V/243/20 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego z dnia 18 lutego 2020 r.

Gtéwnym celem Strategii jest spéjnos¢ ekonomiczna, spoteczna i przestrzenna Warmii

i Mazur z regionami Europy. Dokument okresla 12 celéw operacyjnych zgrupowanych

w 4 cele strategiczne, ktérym przyporzgdkowano rowniez kierunki dziatan, stanowigce
operacjonalizacje zatozen strategicznych oraz wskazujgce konkretne obszary i instrumenty
realizacji polityki rozwoju regionu.
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Tabela 1. Uktad celdéw strategicznych, celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan strategii
Warminsko-Mazurskie 2030

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Kompetencje
przysztosci

Uzyteczne kwalifikacje
i kompetencje

Przemyst 4.0 i kolejne

Uczenie sie przez cate zycie

Kompetencje kluczowe

Kwalifikacje i wspotpraca

Nowoczesne ustugi

Jakos¢ ustug

Réznorodnos¢ ustug

Dostepnos¢ ustug

Monitoring potrzeb regionu
w zakresie nowoczesnych ustug

Profesjonalne
organizacje

Specjalizacja organizacji

Konkurencyjnos¢ organizacji

Nowe organizacje

Wspotpraca organizacji

Inteligentna
produktywnosé

Satysfakcjonujgca praca

Miejsca pracy wysokiej jakosci

Infrastruktura przedsiebiorczosci

Monitoring rynku pracy i systemu edukacji

Informacja i promocja

Inteligentna
specjalizacja

Produkty i ustugi wysokiej jakosci

Badania na rzecz inteligentnych specjalizaciji
i innowacyjnosci

Miedzynarodowe tancuchy wartosci

Instytucje otoczenia biznesu

Wspotpraca i specjalizacja

Monitoring gospodarki wojewodztwa

Wysoka
konkurencyjnos¢

Przedsigbiorczosé

Innowacyjnosc¢

Aktywnos$c¢ na rynkach globalnych

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Cyfryzacja przedsiebiorstw

Firmy dla regionu

Aktywnos¢ promocyjna i wystawiennicza
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Cel strategiczny Cel operacyjny Kierunek dziatan

Technologie, talenty, tolerancja

Inspirujgca twérczosé Twérczos¢ indywidualna i grupowa

Przestrzenie tworczosci

Wspotpraca wewnatrzregionalna

Kreatywna Efektywna wspotpraca
Wspdtpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa
aktywnosé potp edzyres edzy
Wiedza o wojewddztwie warminsko-mazurskim
Uksztattowana Organizacje wzmacniajgce tozsamosc regionalng
tozsamosc Wigczenie spoteczne

Promocja regionu

Aktywnos¢ mieszkancow

Organizacje budujgce kapitat spoteczny regionu
Silny kapitat spoteczny

Wspodtpraca wzmacniajgca wiezi spoteczne

Rewitalizacja

Infrastruktura teleinformatyczna

Infrastruktura techniczna

Mocne fundamenty | Optymalna infrastruktura | nfrastruktura komunikacyjna

rozwoju Infrastruktura energetyczna

Infrastruktura socjalna

Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

Zapewnienie ochrony i racjonalnego uzytkowania
Wyjatkowe $rodowisko | Zasobow naturalnych

przyrodnicze Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczenstwa

ekologicznego

Zrédto: Opracowanie na podstawie Warmirsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

Zatozenia strategiczne Gminy Olecko, obejmujgce wszechstronny rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w tym m.in. wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, podnoszenie jakosci
edukacji, modernizacje infrastruktury oraz ochrone $srodowiska naturalnego, wptyng na
osiggniecie celu gtbwnego strategii Warminsko-Mazurskie 2030.

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku koncentrujg sie na
podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, stymulowaniu przedsiebiorczosci oraz dbaniu o tad
przestrzenny i ekologie, co wpisuje sie we wszystkie kluczowe filary dokumentu
wojewodzkiego. Zgodnie z powyzszym, zatozenia dokumentow sg zgodne.
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Rekomendacje dla planowania interwencji z zakresu polityki regionalnej w strategiach
rozwoju

Do czasu przyjecia przez Rade Ministrow Strategii Rozwoju Polski do 2035 r., opracowujgc
strategie rozwoju, nalezy stosowa¢ Rekomendacje dla planowania interwencji z zakresu
polityki regionalnej w strategiach rozwoju wydane przez Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej. Celem polityki regionalnej jest utrzymanie zréwnowazonego terytorialnie
rozwoju kraju. W ramach ww. Rekomendacji okreslone zostaty obszary szczegdlnego
wsparcia w polityce regionalne;.

Gmina Olecko znajduje sie na terenie nastepujgcych obszaréw szczegdinego wsparcia
w polityce regionalne;j:

— Obszary wiejskie wymagajgce wiekszego wigczenia w procesy rozwojowe: wsparcie ma
stuzy¢ przeciwdziataniu skutkom depopulacji i starzenia sie spoteczenstwa, wzmacnianiu
lokalnej przedsiebiorczosci i rynku pracy, poprawie dostepnosci transportu oraz ustug
publicznych, a takze tworzeniu warunkéw do pozostawania i osiedlania sie mtodych oséb
i rodzin,

— Obszar przy zewnetrznej granicy UE: interwencja ma na celu zwiekszenie odpornosci
spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej i instytucjonalnej obszaréw przygranicznych,

w tym poprawe zdolno$ci reagowania na sytuacje kryzysowe, wspieranie lokalnej
gospodarki i ustug publicznych oraz ograniczanie negatywnych skutkéw potozenia
geopolitycznego.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198, ze zm. ) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
Srodowiskowej z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw
funkcjonalnych.

W ramach przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci
inwestycyjnej gminy i potencjatu jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej gminy Olecko na potrzeby opracowania niniejszej strategii rozwoju stanowi
odrebny raport.

1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej gminy

Sfera spoteczna — wnioski i podsumowanie

Sfera spoteczna gminy Olecko jest ksztattowana przez negatywne trendy demograficzne,
ktérym samorzad stara sie przeciwdziata¢ poprzez, rozwdéj wysokiej jakosci infrastruktury
spotecznej oraz wzmacnianie postaw obywatelskich. Kluczowym obcigzeniem dla rozwoju
jednostki pozostaje systematyczny spadek liczby mieszkancéw oraz postepujgce starzenie
sie populacji, prowadzgce do zmian w strukturze wiekowej, w ktérej udziat oséb starszych
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rosnie szybciej niz liczebnos$¢ grup w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

a jednoczesnie do wzrostu zapotrzebowania na ustugi opiekuhcze i zdrowotne dla senioréw.
W tych warunkach gmina musi dostosowywac¢ polityke spoteczng do zmieniajgce;j sie
struktury demograficznej, rozwijajagc ustugi odpowiadajgce potrzebom réznych grup
mieszkahcow. Szczegolnego znaczenia nabiera zapewnienie dostepnych ustug
zdrowotnych, opiekunczych i spotecznych dla senioréw oraz osob z niepetnosprawnosciami,
przy jednoczesnym tworzeniu warunkéw sprzyjajgcych pozostawaniu w gminie ludzi mtodych
i rodzin z dzie¢mi. Istotnym wyzwaniem pozostaje rowniez zapewnienie rownomiernego
dostepu do ustug publicznych mieszkarnicom miasta i sotectw.

Istotnym atutem w sferze spotecznej jest rozwiniety system edukac;ji, zapewniajgcy petng
dostepnos¢ miejsc w wychowaniu przedszkolnym oraz wysoki poziom uczestnictwa

w edukacji podstawowej. Pozytywnie wyrdznia sie takze dynamiczny rozwdj infrastruktury
opieki nad najmtodszymi dzieé¢mi. Wyzwaniem pozostaje zréznicowanie wynikéw egzaminéw
zewnetrznych, szczegodlnie w zakresie nauk Scistych, co wymaga dalszej intensyfikaciji
dziatan wspierajgcych. System pomocy spotecznej opiera sie na rozbudowanej sieci
instytucjonalnej, obejmujgcej jednostki gminne i aktywny sektor organizacji pozarzgdowych.
Pomimo spadku liczby beneficjentéw, poziom korzystania ze wsparcia pozostaje wyzszy niz
srednio w kraju i regionie.

Rozwaj ustug spotecznych powinien uwzglednia¢ zréznicowane potrzeby mieszkancéw na
réznych etapach zycia. Oznacza to konieczno$¢ dalszego wzmacniania oferty skierowanej
do dzieci i mtodziezy, wspierania rodzin, rozwijania polityki senioralnej oraz zwiekszania
dostepnosci ustug i przestrzeni publicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami. Réwnie
wazne pozostaje zapewnienie mieszkancom sotectw odpowiedniego dostepu do edukacji,
kultury, sportu, ochrony zdrowia oraz innych ustug publicznych, ograniczajgc réznice
pomiedzy miastem i obszarami wiejskimi.

Obserwuje sie rosngcag aktywnos¢ obywatelskg, szczegdlnie widoczng
w wyborach ogdélnokrajowych i prezydenckich, a zroznicowana struktura organizacji
pozarzgdowych wzmacnia lokalng integracje i zdolnos¢ do realizacji dziatan rozwojowych.

Waznym elementem kapitatu spotecznego jest rowniez aktywnos¢ lokalnych liderow,
srodowisk senioralnych, organizacji spotecznych, grup nieformalnych oraz mieszkancow
angazujgcych sie w inicjatywy lokalne i zycie publiczne. Potencjat ten moze byé wzmacniany
poprzez, rozwdj konsultacji spotecznych, wolontariatu, inicjatyw oddolnych oraz wspétpracy
samorzgdu z organizacjami spotecznymi i mieszkancami. Istotnym kierunkiem pozostaje
takze zwiekszanie udziatu miodziezy w procesach decyzyjnych oraz tworzenie warunkéw do
realizaciji inicjatyw spofecznych, sportowych, kulturalnych i ekologicznych przez mfodych
mieszkancow. Rownolegle istotne jest tworzenie atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni
sprzyjajgcych aktywnosci mtodziezy, integracji miedzypokoleniowej oraz rozwijaniu
zainteresowan i kompetencji spotecznych. Wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej powinno
obejmowac rowniez mieszkancow sotectw poprzez rozwdj lokalnych inicjatyw, poprawe
dostepnosci ustug publicznych oraz wspieranie wspétpracy pomiedzy miastem i obszarami
wiejskimi.
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Opieka zdrowotna zapewnia szeroki dostep do swiadczen podstawowych
i specjalistycznych, a dziatania samorzadu koncentrujg sie na profilaktyce zdrowotnej oraz
dostosowywaniu ustug do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw.

Poziom bezpieczenstwa publicznego pozostaje stabilny, jednak diagnoza wskazuje na
potrzebe dalszej poprawy bezpieczenstwa i jakosci przestrzeni publicznych. Wyzwaniem
pozostaje ograniczanie problemow zwigzanych z organizacjg ruchu, niewtasciwym
parkowaniem, egzekwowaniem zasad porzadku publicznego oraz przeciwdziataniem aktom
wandalizmu i dewastacji mienia komunalnego, ktére wptywajg na komfort i poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow. Istotnym kierunkiem dziatan jest rozwdéj monitoringu
miejskiego, poprawa bezpieczenstwa w otoczeniu szkét oraz innych miejsc intensywnie
uzytkowanych przez mieszkancow, a takze wzmacnianie wspotpracy stuzb i instytuciji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Réwnoczesnie wazne jest rozwijanie systemu
zarzgdzania kryzysowego i zwiekszanie odpornosci gminy na sytuacje nadzwyczajne w tym
odpowiednie przygotowanie infrastruktury i miejsc doraznego schronienia.

Istotnym zasobem spotecznym gminy Olecko jest kultura oraz dziedzictwo kulturowe Olecka
i Mazur, ktére stanowig jeden z filarbw rozwoju spotecznego, gospodarczego i promocyjnego
gminy. Obejmujg one dziatalnos¢ instytucji kultury, lokalng historie, tradycje, jezyk mazurski,
zwyczaje oraz aktywnos¢ mieszkancow. Kultura wzmacnia wiezi spoteczne, buduje
tozsamos¢ lokalng, wspiera edukacje regionalng, zwieksza atrakcyjnosc¢ turystyczng oraz
wptywa na rozpoznawalnos¢ Olecka jako miejsca do zycia i odwiedzania.

Gmina Olecko dysponuje bogatym dziedzictwem kulturowym zwigzanym z historig Mazur

i wielokulturowym charakterem regionu. Coraz wigksze znaczenie zyskujg dziatania stuzgce
popularyzaciji dziedzictwa mazurskiego, w tym lokalnej mowy (jezyka mazurskiego), tradycji
i obrzedowosci. Wazna role odgrywajg Kota Gospodynh Wiejskich, organizacje spoteczne,
lokalni twoércy oraz animatorzy kultury, ktérzy podtrzymujg lokalne zwyczaje, promujg
kuchnie regionalng i integrujg mieszkancow. Rozwojowi tozsamosci lokalnej sprzyjaja
réwniez wydarzenia kulturalne i folklorystyczne, takie jak Mazurskie Spotkania z Folklorem,
,Przystanek Olecko”, SZTAMA, Swieto Miodu i Mleka czy inicjatywy odtwarzajgce dawne
tradycje regionu. Uzupetnieniem oferty sg nowe wydarzenia tgczgce kulture z aktywnoscia
fizyczng i rekreacja, takie jak Active Festival Olecko. Waznym elementem ochrony

i popularyzacji dziedzictwa pozostajg takze Olecka Izba Historyczna oraz Miejsko-Powiatowa
Biblioteka Publiczna w Olecku, petnigce funkcje edukacyjne, integracyjne i promujgce
historie regionu. Wszystkie te dziatania wzmacniajg poczucie lokalnej tozsamosci, integruja
mieszkahcow oraz budujg wspdlnote opartg na dziedzictwie kulturowym i aktywnosci
spotecznej. Jednoczesnie rozwdj oferty kulturalnej i wykorzystanie dziedzictwa regionalnego
wzmachniajg potencjat turystyki kulturowej, zwiekszajg rozpoznawalnos¢ gminy oraz
wspierajg rozwdj lokalnej gospodarki opartej na ustugach, wydarzeniach i produktach
regionalnych.

Do czynnikéw stymulujgcych rozwéj gminy Olecko nalezy zaliczy¢ wysoki kapitat spoteczny
oparty na aktywnosci mieszkancow, organizacjach pozarzgdowych oraz lokalnych liderach
wysokg jakos¢ infrastruktury prorodzinnej obejmujgca rozwiniety system edukacji i rosnacg
dostepnosc¢ opieki nad dzieémi do lat trzech, a takze bogate dziedzictwo kulturowe,
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aktywnos$¢ instytucji kultury oraz szerokg oferte wydarzen kulturalnych, sportowych

i rekreacyjnych, ktére wzmacniajg lokalng tozsamosé, integrujg mieszkancow, budujg
pozytywny wizerunek gminy oraz zwiekszajg jej atrakcyjnosc turystyczng i inwestycyjng.
Istotnym potencjatem rozwojowym pozostaje réwniez aktywnosc¢ instytucji kultury, Kot
Gospodyn Wiejskich, organizacji spotecznych oraz inicjatyw promujgcych dziedzictwo
mazurskie. Przyszty rozwdj gminy Olecko bedzie uzalezniony od zdolnosci do skutecznego
tagodzenia skutkow starzenia sie populacji, wzmacniania zaangazowania obywatelskiego,
aktywizacji mtodziezy oraz petnego wykorzystania potencjatu spotecznego i kulturowego jako
podstaw trwatego rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancow. Réwnoczeénie konieczne
bedzie dalsze rozwijanie ustug spotecznych, zdrowotnych i opiekunczych odpowiadajgcych
na potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa, poprawa dostepnosci ustug publicznych dla
mieszkahcow catej gminy, w tym sotectw, a takze tworzenie warunkéw sprzyjajgcych
aktywnosci rodzin, osob z niepetnosprawnosciami i mtodych mieszkancéw. Kompleksowe
uwzglednienie potrzeb poszczegodlnych grup spotecznych bedzie miato kluczowe znaczenie
dla budowania spdjnosci spotecznej oraz wzmacniania atrakcyjnosci Olecka jako miejsca do
zycia.

Sfera gospodarcza — wnioski i podsumowanie

Sfera gospodarcza gminy Olecko charakteryzuje sie stabilnym, umiarkowanym wzrostem
aktywnosci gospodarczej, wynikajgcym przede wszystkim ze zwiekszajgcej sie liczby
podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON oraz rosnacej roli sektora ustugowego,
budowlanego i przemystowego. Gospodarka ma charakter zdominowany przez
mikroprzedsiebiorstwa, co sprzyja elastycznosci, przedsiebiorczosci indywidualnej

i lokalnemu obrotowi gospodarczemu, lecz réwnoczesnie ogranicza zdolnos¢ do akumulaciji
kapitatu, skalowania dziatalnoéci i generowania stabilnych wplywéw podatkowych. Struktura
branzowa jest zr6znicowana, a najwiekszg dynamikg wykazujg ustugi, handel, budownictwo
oraz dziatalnos¢ profesjonalna i techniczna. Obecno$¢ dwoch specjalnych stref
ekonomicznych, wysoki poziom dostepnej pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw oraz jedne
z najnizszych w regionie stawek podatku od srodkow transportowych stanowig istotne atuty
lokalizacyjne i stwarzajg warunki do przyciggania inwestorow produkcyjnych, logistycznych
oraz ustugowych. Mimo tych atutéw w gminie brakuje wiekszych przedsigbiorstw zdolnych
do strukturalnego wzmacniania rynku i generowania wysokoproduktywnych miejsc pracy.

Istotnym potencjatem rozwoju gospodarczego gminy jest réwniez rozwinieta infrastruktura
sportowa i rekreacyjna oraz wieloletnie tradycje sportowe. Kompleks obiektow obejmujacy
m.in. Hale Widowiskowo-Sportowg z Plywalnig ,Lega”, stadion miejski, obiekty MOSIR,
plaze, $ciezki pieszo-rowerowe oraz baze sportowg zlokalizowang w Parku Sportu i
Rekreacji stwarza korzystne warunki do organizacji obozoéw sportowych, zgrupowan,
turniejow i zawoddw o zasiegu regionalnym oraz ponadregionalnym. Na konkurencyjnosc tej
oferty wptywa takze korzystna lokalizacja obiektéw sportowych w sgsiedztwie Jeziora
Oleckie Wielkie, terendw rekreacyjnych oraz zaplecza ustugowego. Potencjat ten moze
sprzyja¢ rozwojowi turystyki sportowej oraz generowac popyt na ustugi noclegowe,
gastronomiczne, rekreacyjne, rehabilitacyjne, prozdrowotne i transportowe, wzmacniajgc
lokalng gospodarke. Korzystne warunki przyrodnicze, spokojny charakter gminy oraz
rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna stwarzajg rowniez mozliwosci rozwoju ustug
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zwigzanych z regeneracjg, aktywnym wypoczynkiem, profilaktykg zdrowotng, ofertg wellness
oraz ustugami skierowanymi do senioréw, bez koniecznosci ubiegania sie o formalny status
uzdrowiska. Atutem Olecka jest rowniez koncentracja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

w sgsiedztwie Jeziora Oleckie Wielkie oraz terendw rekreacyjnych, co utatwia organizacje
wydarzen sportowych i zwieksza atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca organizacji obozow
treningowych, zgrupowan oraz imprez sportowych o zasiegu regionalnym

i ponadregionalnym.

Istotnym potencjatem gospodarczym pozostaje rowniez kultura i dziedzictwo lokalne.
Wydarzenia kulturalne, dziatalno$¢ Regionalnego Osrodka Kultury ,Mazury Garbate”,
amfiteatru Podzamcze oraz inicjatywy promujgce dziedzictwo mazurskie, kuchnie regionalng
i lokalnych tworcow wzmacniajg rozpoznawalnos¢ Olecka, sprzyjajg rozwojowi turystyki
kulturowej oraz tworzg dodatkowe mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w sektorze ustug,
gastronomii, agroturystyki i produktéw lokalnych. Rozwdj turystyki kulturowej, kulinarnej

i weekendowej, oparty na dziedzictwie Mazur Garbatych, wydarzeniach kulturalnych oraz
aktywnosci lokalnych twércéw i Kot Gospodyh Wiejskich, moze stanowi¢ dodatkowy impuls
dla rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, gospodarstw agroturystycznych oraz producentéw
zywnosci regionalnej.

Poziom przedsiebiorczosci systematycznie rosnie i jest wyzszy niz srednia dla powiatu oraz
wojewoddztwa, cho¢ wcigz ponizej $redniej krajowej. Dochody wtasne z PIT i CIT wykazujg
trend wzrostowy. Rynek pracy cechuje sie zmiennoscig — pomimo dtugookresowego spadku
liczby bezrobotnych odnotowano silny wzrost bezrobocia w 2023 roku. Obcigzenia
strukturalne, obejmujgce nizszg aktywnos$¢ zawodowg kobiet, trudnoéci z aktywizacjg osob
mtodych, oséb diugotrwale bezrobotnych oraz mieszkancow obszarow wiejskich, wskazujg
na koniecznos¢ silniejszego powigzania dziatan rynku pracy z potrzebami lokalnej
gospodarki oraz rozwoju instrumentéw wspierajgcych aktywnos¢ zawodowg réznych grup
mieszkancow.

Ograniczeniem petnego wykorzystania potencjatu sportowego pozostaje niewystarczajgco
rozwinieta baza noclegowa, szczegolnie przeznaczona dla grup sportowych, uczestnikow
zgrupowan oraz wydarzen ponadlokalnych. Rozwdj infrastruktury noclegowej i ustug
towarzyszgcych stanowi istotny warunek zwiekszenia znaczenia turystyki sportowej jako
jednego z kierunkow rozwoju gospodarczego gminy.

Potrzeby rozwojowe koncentrujg sie na tworzeniu warunkéw sprzyjajacych zakfadaniu

i rozwojowi matych i srednich przedsiebiorstw, przycigganiu inwestycji o wysokiej wartosci
dodanej, zwiekszeniu aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz poprawie dopasowania
ksztatcenia i kompetencji do struktury lokalnego rynku pracy. Waznym kierunkiem rozwoju
pozostaje takze petniejsze wykorzystanie potencjatu sportowego, turystycznego, kulturowego
i przyrodniczego gminy poprzez rozwdj infrastruktury noclegowej, ustug czasu wolnego oraz
oferty skierowanej do turystéw, uczestnikbw wydarzen sportowych i kulturalnych oraz
inwestorow z sektora ustug. Szczegdlnie perspektywicznym kierunkiem jest rozwoj ustug
prozdrowotnych, rehabilitacyjnych, regeneracyjnych, senioralnych i wellness,
wykorzystujgcych walory przyrodnicze oraz wysoka jako$¢ srodowiska, co moze stanowic
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jeden z elementéw dywersyfikacji lokalnej gospodarki i wzmacniania catorocznej oferty
turystycznej.

Sfera przestrzenna — wnioski i podsumowanie

Sfera przestrzenna gminy Olecko charakteryzuje sie ustabilizowang strukturg uzytkowania
gruntéw z przewaga funkgcji rolnej oraz duzym potencjatem przyrodniczo-rekreacyjnym
(Mazury Garbate, jeziora, lasy).

Infrastruktura techniczna jest relatywnie dobrze rozwinieta, lecz dominujg wyzwania
zwigzane z dostepnoscig komunikacyjng i planowaniem przestrzennym. W ostatnich latach
odnotowano systematyczng poprawe i modernizacje infrastruktury drogowej, zwtaszcza drég
gminnych i lokalnych. Réwnolegle, w ramach realizacji zatozen idei Cittaslow, nastapit rozwgj
infrastruktury rowerowej, co wpisuje sie w idee miasta spokojnego, przyjaznego
mieszkancom. Jednakze kluczowg barierg rozwojowg pozostaje ograniczona dostepnosc
komunikacyjna. Przez teren gminy przebiegajg nieczynne w ruchu pasazerskim linie
kolejowe, a potgczenia autobusowe sg niewystarczajgce, co przyczynia sie do wykluczenia
komunikacyjnego.

Ograniczenia komunikacyjne w najwiekszym stopniu dotyczg mieszkahcow sotectw,
uczniéw, seniorow oraz osob korzystajgcych z ustug publicznych, dlatego dalszy rozwdj
transportu powinien uwzglednia¢ potrzeby réznych grup uzytkownikéw oraz poprawe
dostepnosci ustug swiadczonych na terenie gminy.

Rozwdj infrastruktury powinien uwzglednia¢ rowniez poprawe bezpieczenstwa uzytkownikéw
przestrzeni publicznych poprzez modernizacije przejs¢ dla pieszych, zwiekszanie
bezpieczenstwa w otoczeniu szkot i obiektéw uzytecznosci publicznej, rozwdéj monitoringu
oraz dziatania ograniczajgce akty wandalizmu i dewastacji mienia publicznego.

Zasoby mieszkaniowe charakteryzuje stabilna liczba budynkow, przy jednoczesnej poprawie
warunkéw mieszkaniowych (m.in. wzrost powierzchni mieszkalnej na osobe). Gmina
prowadzi spéjng polityke lokalowg, opartg na Wieloletnim programie gospodarowania
zasobem mieszkaniowym. Zas6b komunalny i socjalny podlega fluktuacjom, ktére
dostosowujg go do biezgcych potrzeb spotecznych.

Istotnym kierunkiem rozwoju pozostaje réwniez tworzenie dostepnych warunkow
mieszkaniowych odpowiadajgcych potrzebom mtodych rodzin, seniorow, osob z
niepetnosprawnosciami oraz oséb rozpoczynajgcych samodzielne zycie zawodowe.

Istotnym elementem rozwoju przestrzennego pozostaje rowniez ksztattowanie wysokiej
jakoséci przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji spotecznej i aktywnosci
mieszkancow. Rozwdj tych przestrzeni powinien uwzgledniaé tworzenie miejsc spotkan,
rekreacji i aktywnosci dostepnych dla dzieci, miodziezy, rodzin, senioréw oraz oséb z
niepetnosprawnosciami, zarowno w miescie, jak i na terenach wiejskich. Wazne jest réwniez
zapewnienie mieszkancom sotectw dostepu do funkcjonalnych i estetycznych przestrzeni
wspolnych, ktore sprzyjajg budowaniu wiezi spotecznych i aktywnosci lokalne;j.

W kontekscie rozwoju funkcjonalno-przestrzennego gminy istotnym wyzwaniem pozostaje
Zjawisko rozpraszania zabudowy, ktére moze generowac zwiekszone koszty obstugi
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infrastrukturalnej oraz utrudniaé¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig. Ograniczenia te
wskazujg na potrzebe koncentracji nowych inwestycji w obrebie istniejgcych struktur
osadniczych oraz w obszarach posiadajgcych dostep do infrastruktury technicznej

i komunikacyjnej.

Infrastruktura podstawowa (wodociggowa i kanalizacyjna) jest wysoko rozwinieta, a odsetek
ludnosci korzystajgcej z sieci utrzymuje sie na wysokim poziomie. Gmina dziata

w ramach aglomeracji sciekowej i inwestuje w indywidualne systemy, takie jak przydomowe
oczyszczalnie sciekdw. Infrastruktura gazowa jest konsekwentnie rozbudowywana,

co prowadzi do wzrostu udziatu mieszkancow korzystajgcych z gazu. W zakresie
elektroenergetyki, mimo przyrostu liczby odbiorcéw, zuzycie energii na jednego odbiorce
maleje, co wskazuje na poprawe efektywnosci energetycznej. Jednoczesnie istotnym
kierunkiem rozwoju pozostaje wzmacnianie lokalnego bezpieczehstwa energetycznego
poprzez rozwoj odnawialnych zroédet energii, poprawe efektywnosci energetycznej
budynkéw, dziatania termomodernizacyjne oraz rozwdj lokalnych form wspotpracy
energetycznej, w tym analize mozliwosci funkcjonowania spétdzielni energetyczne;.

W obszarze telekomunikacji dominuje sie¢ swiattowodowa, co zapewnia dobrg jako$¢
pofgczen, jednakze w gminie nadal wystepujg biate plamy NGA (obszary bez zasiegu
stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu).

Dominacja odpadéw zmieszanych w ogélnym strumieniu odpadéw komunalnych wymaga
dalszej intensyfikacji dziatan w zakresie selektywnej zbiorki, a takze usuniecia duzej czesci
zinwentaryzowanego azbestu, w tym materiatéw zakwalifikowanych do najwyzszego stopnia
pilnosci.

Sfera klimatyczno-$srodowiskowa — wnioski i podsumowanie

Gmina Olecko, potozona nad Jeziorem Oleckim Wielkim, charakteryzuje sie¢ wysokimi
walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi i rekreacyjnymi, ktére stanowig jeden

Z najwazniejszych potencjatdéw rozwojowych gminy oraz podstawe rozwoju turystyki

i wysokiej jakosci zycia mieszkancéw. Jezioro Oleckie Wielkie, pozostate jeziora, rzeka Lega,
rozlegte kompleksy lesne, obszary chronione oraz tereny zielone, w potgczeniu z potozeniem
w sercu Mazur, tworzg korzystne warunki dla rozwoju turystyki, rekreacji, aktywnego
wypoczynku oraz budowania atrakcyjnej przestrzeni do zycia. Dodatkowym atutem jest
przynalezno$¢ Olecka do miedzynarodowe;j sieci Cittaslow, podkreslajgca charakter miasta
jako miejsca spokojnego, przyjaznego mieszkancom i turystom, dbajgcego o wysokg jakos¢
przestrzeni publicznej oraz zréwnowazony rozwéj. Jednoczesnie, mimo korzystnych
uwarunkowan srodowiskowych i stabilnych zasobéw wdd podziemnych, gmina mierzy sie

z wyzwaniami zwigzanymi z jakoscig wod powierzchniowych, jakoscig powietrza,
gospodarkg odpadami oraz bezpieczenstwem geologicznym. Obszar wyrdznia sie wysokg
wartoscig przyrodniczg dzieki obecnosci trzech Obszaréw Chronionego Krajobrazu, uzytku
ekologicznego oraz licznych pomnikow przyrody, a lasy zajmujg blisko jedng pigtg
powierzchni gminy.

Jakosc¢ powietrza w strefie warminsko-mazurskiej w wiekszosci spetnia normy, jednak
utrzymujg sie przekroczenia stezeh benzo(a)pirenu oraz ozonu, co stanowi zagrozenie
dla zdrowia publicznego i jakosci zycia mieszkancéw. Jednoczesnie gmina podejmuje
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dziatania na rzecz poprawy stanu powietrza poprzez, wymiane nieefektywnych zrédet ciepta,
termomodernizacje budynkéw oraz rozwdéj odnawialnych zrédet energii, w szczegdélnosci
instalacji fotowoltaicznych. Wazne jest jednak prowadzenie takich dziatan w sposob
przemyslany, z poszanowaniem krajobrazu, srodowiska i interesu mieszkancéw. Dziatania te
mogg jednoczesnie wzmacniac lokalne bezpieczenstwo energetyczne oraz ograniczaé
koszty funkcjonowania mieszkancéw i instytucji publicznych. Waznym kierunkiem adaptacji
do zmian klimatu pozostaje rowniez rozwoj rozwigzan zwiekszajgcych retencje wéd
opadowych oraz zielono-btekitnej infrastruktury, wspierajgcych ochrone zasoboéw wodnych,
poprawe mikroklimatu i odporno$¢ gminy na skutki zjawisk ekstremalnych. Szczegoélne
znaczenie majg dziatania ograniczajgce negatywny wptyw zanieczyszczenh na zdrowie dzieci,
senioréw oraz 0sob cierpigcych na choroby uktadu oddechowego.

W zakresie zasobéw wodnych stan wielu jednolitych czesci wéd powierzchniowych, w tym
jezior i rzeki Lega, okreslany jest jako umiarkowany lub zty, co ogranicza ich potencjat
rekreacyjny. Wody podziemne pozostajg natomiast w dobrym stanie chemicznym

i ilosciowym. Na terenie gminy wystepujg ztoza kruszyw naturalnych, jednak obszar jest
obcigzony podwyzszonym ryzykiem geologiczno-budowlanym, obejmujgcym liczne
osuwiska, tereny zagrozone ruchami masowymi oraz strefy ryzyka powodziowego.

System gospodarki odpadami funkcjonuje prawidtowo, jednak wyzwaniem pozostaje wysoki
udziat odpaddw zmieszanych, co wskazuje na potrzebe dalszego zwiekszania poziomu
selektywnej zbiorki, wzmacniania edukaciji ekologicznej oraz wdrazania rozwigzanh
sprzyjajacych gospodarce o obiegu zamknietym. W kolejnych latach zasadne bedzie réwniez
pogtebienie analiz, dotyczgcych mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii
odzysku energii z odpaddéw, z uwzglednieniem uwarunkowan srodowiskowych,
ekonomicznych i organizacyjnych. Istotnym wyzwaniem pozostaje takze sukcesywne
usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest, ktérego znaczna czes¢ nadal wymaga
bezpiecznego unieszkodliwienia. Proces ten wigze sie z wysokimi kosztami, jednak ma
istotne znaczenie dla ochrony zdrowia mieszkancow oraz poprawy stanu srodowiska.

W kolejnych latach istotnym kierunkiem dziatan bedzie dalsze doskonalenie systemu
gospodarki odpadami poprzez, zwiekszanie poziomu selektywnej zbiorki, rozwoj gospodarki
0 obiegu zamknietym oraz analize mozliwo$ci wykorzystania nowoczesnych technologii
odzysku energii z odpadow, zgodnie z obowigzujgcymi uwarunkowaniami srodowiskowymi

i ekonomicznymi.

tacznie uwarunkowania te wskazujg na istotny potencjat rozwojowy gminy Olecko zwigzany
z walorami przyrodniczymi, dostepnoscig czystych wéd podziemnych, mozliwosciami
rozwoju odnawialnych zrodet energii oraz wzmacniania lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego. Jednoczesnie, niezbedne pozostaje przeciwdziatanie zagrozeniom
Srodowiskowym, poprawa jakosci wod i powietrza, usprawnienie systemu gospodarki
odpadami, rozw@j retencji i zielono-btekitnej infrastruktury oraz ograniczanie ryzyk
geologicznych i powodziowych.

Réwnoczesnie, istotnym elementem polityki sSrodowiskowej i przestrzennej powinno byc¢
zwiekszanie odpornosci gminy na skutki zmian klimatu oraz innych sytuacji kryzysowych
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poprzez, rozwdj systemoéw zarzgdzania kryzysowego, odpowiednie przygotowanie
infrastruktury oraz zapewnienie miejsc doraznego schronienia dla mieszkancow.

1.2. Analiza SWOT

Ponizej przedstawiono tabele, w ktérych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse

i zagrozenia w wymiarze spoftecznym, gospodarczym, przestrzennym i

klimatyczno-

srodowiskowym, ktére wplywajg na dalszy rozwaj gminy.

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony

Slabe strony

rozwiniety system edukacji z wysokg
dostepnoscig miejsc w wychowaniu
przedszkolnym i podstawowym,

wysoka jakos$¢ infrastruktury prorodzinnej
i rosngca dostepnosc¢ opieki nad dziec¢mi
do lat trzech,

wysoKi kapitat spoteczny oparty na
aktywnosci mieszkancow, organizaciji
pozarzadowych, lokalnych lideréw i grup
nieformalnych,

rozwijajgce sie mechanizmy partycypaciji
spotecznej oraz wysoka aktywnos¢
obywatelska mieszkancow,

rozbudowana sie¢ instytucjonalna pomocy
spotecznej (jednostki gminne i aktywny
sektor NGO),

kompleksowe wsparcie senioréw, rodzin i
0s6b z niepetnosprawnosciami realizowane
przez samorzad i organizacje spoteczne,

zréznicowana i rozbudowana struktura
swiadczeniodawcow opieki zdrowotnej
(publiczni i prywatni), w tym szpital,

bogate dziedzictwo kulturowe Mazur oraz
aktywnos¢ instytucji kultury, Kot Gospodyn
Wiejskich, lokalnych twércow i animatorow
kultury,

szeroka oferta wydarzen kulturalnych,
sportowych i rekreacyjnych wzmacniajgca
integracje mieszkancow i lokalng
tozsamosc,

korzystne wskazniki bezpieczenstwa
publicznego,

rozwijana infrastruktura sportowo-
rekreacyjna,

systematyczny spadek liczby mieszkahncow,

postepujgce starzenie sie spoteczehstwa
(wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym),

spadek liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, co
moze skutkowac niedoborem dzieci w
placowkach edukacyjnych i ograniczeniem
zasobéw pracy,

wysoki odsetek osdb korzystajgcych

Z pomocy spotecznej — wyzszy poziom
korzystania z pomocy spotecznej niz
srednia krajowa i wojewddzka,
zréznicowanie wynikow egzamindw
osmoklasisty, szczegodlnie w zakresie
matematyki oraz w placéwkach wiejskich,

utrzymujgce sie problemy spoteczne, takie
jak uzaleznienia, przemoc domowa

i wykluczenie, wymagajgce statej
interwenciji,

nierbwnomierna dostepnos¢ czesci ustug
publicznych pomiedzy miastem a
sofectwami,

niewystarczajgca oferta przestrzeni
aktywnosci dla mtodziezy oraz ograniczone
wigczanie miodych mieszkahcow w zycie
publiczne,

spory spoteczne i problemy w zakresie
organizacji ruchu i parkowania w centrum.
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doswiadczenie gminy w realizacji projektéw
zewnetrznych — samorzad i jednostki majg
praktyke w pozyskiwaniu i rozliczaniu
Srodkéw.

Szanse

Zagrozenia

pozyskiwanie srodkow krajowych i
europejskich na rozwdj ustug spotecznych,
edukaciji, zdrowia, kultury, sportu i
infrastruktury spotecznej,

rozwdj ustug zdrowotnych, opiekunczych,
rehabilitacyjnych, profilaktycznych i
senioralnych odpowiadajgcych na potrzeby
starzejgcego sie spoteczenstwa,

wzmachnianie polityki prorodzinnej oraz
rozwoj ustug wspierajgcych rodziny z
dzieémi,

rozwoj wspotpracy samorzadu, szkot,
organizaciji spotecznych i przedsiebiorcow
na rzecz lepszego dopasowania edukacji do
potrzeb rynku pracy,

moda na zdrowy styl zycia i rosngce
zainteresowanie turystykg aktywng
(turystyka aktywna, uzdrowiskowa,
kulturalna),

rozwdj kultury jako narzedzia integracji
spotecznej, edukacji regionalnej, promociji i
rozwoju turystyki kulturowej,

wykorzystanie dziedzictwa mazurskiego,
jezyka mazurskiego, wydarzen kulturalnych
oraz dziatalnosci KGW do budowania marki
gminy,

rozwéj wolontariatu, konsultacji
spotecznych, inicjatyw lokalnych oraz
aktywnosci mieszkancoéw,

rozwdj dziatan miedzypokoleniowych oraz
poprawa dostepnosci ustug publicznych na
obszarach wiejskich,

rozwdéj monitoringu miejskiego oraz dziatan
zwiekszajgcych bezpieczenstwo i jakosé
przestrzeni publicznych,

zmiany technologiczne, takie jak e-ustugi,
telemedycyna i praca zdalna, dajgce szanse
na zatrzymanie mieszkancow i przycigganie
nowych,

postepujgcy proces starzenia sie
spofeczenstwa i zwigzany z tym wzrost
liczby oséb wymagajacych
dtugoterminowego wsparcia spotecznego i
zdrowotnego,

dalszy odptyw ludnosci mtodej do wigkszych
osrodkow,

pogarszajgcy sie dostep do
specjalistycznych ustug zdrowotnych w
mniejszych miastach,

zmiany programowe w zakresie polityki
spotecznej i edukacyjnej,

ostabianie wiezi w spotecznosciach
lokalnych wynikajgce z proceséw
globalizaciji,

niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
kultury i dziedzictwa lokalnego w rozwoju
spotecznym i gospodarczym,

wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich
osrodkow turystycznych,

pogtebianie sie réznic w dostepie do ustug
pomiedzy miastem a obszarami wiejskimi,
spadek atrakcyjnosci centrum miasta

z powodu problemoéw z parkowaniem

i chaosem przestrzennym,

rosngce koszty utrzymania ustug
spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych i
opiekuhczych oraz ograniczone mozliwosci
finansowe samorzadu.
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wzrost zainteresowania osiedlaniem sie na
obszarach o nizszym poziomie urbanizaciji.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

dominacja sektoréw budownictwa i handlu,
przy rosngcym znaczeniu branzy ustug
profesjonalnych,

obecnos$¢ dwdch specjalnych stref
ekonomicznych (Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa Ekonomiczna i Suwalska
Specjalna Strefa Ekonomiczna),

mozliwos¢ uzyskania najwyzszego poziomu
pomocy publicznej (do 70% ulgi w CIT/PIT)
na inwestycje w strefach,

przynaleznos$¢ do sieci Cittaslow
umozliwiajgca dostep do dedykowanych
srodkéw finansowych wytgcznie dla
cztonkow,

wskaznik przedsiebiorczosci jest wyzszy niz
srednia dla powiatu i wojewddztwa,

jedne z najnizszych w regionie stawek
podatku od srodkéw transportowych, co jest
atutem lokalizacyjnym dla firm
transportowych,

dochody wiasne z PIT i CIT wykazujg trend
wzrostowy, wzmacniajgc zdolnosci
inwestycyjne gminy,

rozwinieta infrastruktura sportowa

i rekreacyjna stwarzajgca warunki do
rozwoju turystyki sportowej oraz organizacji
obozéw, zgrupowan i wydarzen sportowych,

bogate dziedzictwo kulturowe Mazur
Garbatych, obejmujgce historie regionu,
tradycje mazurskie, jezyk mazurski, folklor,
zwyczaje i kuchnie regionalng, stanowigce
istotny potencjat budowania marki gminy,
rozwoju turystyki kulturowej oraz lokalnej
przedsigbiorczosci,

aktywnos¢ instytucji kultury, Két Gospodyn
Wiejskich, lokalnych twércow i organizacji
spotecznych wspierajgca rozwdj produktow
lokalnych, dziedzictwa kulinarnego,

wyraznie mikroprzedsiebiorczy profil
gospodarki, co utrudnia rozwijanie
dziatalnosci na wiekszg skale oraz
gromadzenie kapitatu,

brak wigkszych przedsigbiorstw, ktdre
mogtyby stabilizowaé rynek i tworzy¢
miejsca pracy o wysokiej produktywnosci,

wysoki poziom bezrobocia — wysokie
bezrobocie szczegdlnie w poréwnaniu

do sredniej krajowej i wojewodzkiej,

brak potgczen kolejowych i stabe potgczenia
autobusowe, zmniejszajgce dostepnosc
transportowg i podnoszace koszty dojazdéw
do pracy, ograniczona dostepnos$¢
transportowa,

brak silnych lokalnych instytucji wsparcia
biznesu,

ograniczone dopasowanie ksztatcenia
do potrzeb biznesu,

tereny inwestycyjne planowane w planie
0goélnym gtéwnie na gruntach KOWR — brak
planéw miejscowych, uzbrojenia i drég.
Przygotowanie wygeneruje wysokie koszty,

niewystarczajgca baza noclegowa
ograniczajgca rozwoj turystyki sportowej

i organizacje wydarzen ponadlokalnych,
niewystarczajgco rozwiniete ustugi
towarzyszace (gastronomiczne,
rehabilitacyjne, zdrowotne i transportowe)
wspierajgce rozwoj turystyki sportowej

i catorocznej,

niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
kultury i dziedzictwa lokalnego jako trwatego
czynnika rozwoju gospodarczego

i turystycznego,

niewystarczajgce wykorzystanie naturalnych
waloréw gminy do rozwoju ustug
prozdrowotnych i regeneracyjnych.
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rekodziefa oraz integracje mieszkancow
i rozwoj sotectw,

e korzystne warunki przyrodnicze sprzyjajgce
rozwojowi ustug prozdrowotnych,
rehabilitacyjnych, wellness
i regeneracyjnych,

e rozpoznawalne wydarzenia kulturalne,
folklorystyczne, sportowe i rekreacyjne oraz
dziatania popularyzujgce jezyk mazurski
i edukacje regionalng, wzmacniajgce marke
Olecka, zwiekszajgce jego
rozpoznawalnos¢ oraz atrakcyjnosé
turystyczng i inwestycyjna,

¢ funkcja Olecka jako lokalnego centrum
ustugowego dla mieszkancow gminy
i okolicznych miejscowosci,

e doswiadczenie gminy w realizacji projektéw
zewnetrznych — samorzad i jednostki majg
praktyke w pozyskiwaniu i rozliczaniu
Srodkow.

Szanse

Zagrozenia

e wzrost gospodarczy kraju,

o dostep do srodkdéw z funduszy krajowych
lub europejskich na rozwoj gospodarczy,
przedsigebiorczos¢ i innowacje,

e wzrost popytu zewnetrznego na produkty
ekologiczne i oferte turystyczno-
wypoczynkowa,

e rozwdj turystyki sportowej oraz organizacji
obozdw, zgrupowan, turniejéw i wydarzen
sportowych w oparciu o istniejgca
infrastrukture sportowo-rekreacyjna,

e rozwijajgce sig inicjatywy spoteczne
i partnerstwa lokalne,

e rosngce znaczenie ,zielonej gospodarki”

i ,Slow tourism”,

e rozwdj ustug prozdrowotnych,
rehabilitacyjnych, regeneracyjnych,
senioralnych i wellness wykorzystujgcych
walory przyrodnicze gminy,

o oferowanie wsparcia dla przedsiebiorcow w
réznych formach,

e rozwoj matych i $Srednich przedsiebiorstw,
szczegolnie w sektorze ustug, turystyki,

e niewykorzystanie potencjatu sportowego
z powodu niewystarczajgcej bazy
noclegowej i ustug towarzyszacych,

e niewykorzystanie waloréw przyrodniczych
do rozwoju ustug prozdrowotnych,
rehabilitacyjnych i regeneracyjnych,

e niepewne rokowania dotyczgce koniunktury
gospodarczej,

¢ niestabilne przepisy utrudniajgce dziatanie
biznesu,

e rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

e wzrost kosztéw budowy infrastruktury
technicznej pod rozwdj terenéw
inwestycyjnych,

e odplyw mtodych i wykwalifikowanych
mieszkancow oraz niedopasowanie
kompetencji do potrzeb rynku pracy,

e konkurencja sasiednich gmin/powiatow
o inwestoréw, oferujgcych bardziej
uzbrojone tereny i korzystniejsze warunki,
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gastronomii, przemystoéw kreatywnych oraz
ustug prozdrowotnych,

e wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
Mazur Garbatych, wydarzen kulturalnych
oraz produktéw lokalnych do wzmacniania
marki gminy, rozwoju turystyki i lokalnej
przedsiebiorczosci,

e rozwdj lokalnych produktéw, dziedzictwa
kulinarnego i krétkich tancuchéw dostaw
wspierajgcych gastronomie, turystyke i
przedsiebiorczosc,

e planowanie i rozbudowa stref
inwestycyjnych,

o rozwdj wspotpracy miedzy lokalnymi
firmami,

e rozwoj wspotpracy samorzadu, szkot i
przedsiebiorcéw na rzecz lepszego
dopasowania kompetencji mieszkancéw do
potrzeb rynku pracy,

e rozwdj odnawialnych zrodet energii,
poprawa efektywnosci energetycznej oraz
wzmachianie lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego.

trudnosci formalne i wysoka konkurencja
w pozyskiwaniu unijnych srodkéw wsparcia
finansowego,

utrata/spadek dochoddéw miasta przez
odptyw mieszkancéw do sgsiednich
miejscowosci,

sezonowos¢ ruchu turystycznego
ograniczajgca stabilnos¢ dziatalnosci
przedsiebiorstw zwigzanych z turystyka i
ustugami.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny

Mocne strony

Stabe strony

e systematyczna modernizacja infrastruktury
drogowej oraz funkcjonujacy transport
publiczny na terenie gminy, wspierajgce
codzienng mobilno$¢ mieszkancéw i dostep
do ustug publicznych,

e wyrazny rozwdj infrastruktury rowerowej,
przynaleznos¢ do Cittaslow,

e atrakcyjne potozenie na obszarze Mazur
oraz wysokie walory krajobrazowe
i rekreacyjne sprzyjajgce rozwojowi funkcji
mieszkaniowych, turystycznych
i ustugowych,

e zrdznicowana struktura przestrzenna —
gmina taczy funkcje miejskie, wiejskie,
rolnicze, ustugowe, mieszkaniowe
i rekreacyjne,

ograniczona dostepnos¢ komunikacyjna, w
wymiarze regionalnym — brak czynnych
pasazerskich potgczeh kolejowych oraz
niewystarczajgce pofgczenia autobusowe z
wiekszymi osrodkami utrudniajg rozwo;j
spoteczny, gospodarczy i turystyczny gminy,

niedostateczny stan dr6g gminnych
i powiatowych,

niewystarczajgce dostosowanie transportu
publicznego do potrzeb mieszkancow,

w szczegolnosci sotectw, ucznidéw, seniorow
i 0s6b dojezdzajgcych do pracy,
rozproszona struktura zabudowy,
utrudniajgca przygotowanie terenéw pod
rozwdj funkcji gospodarczych,
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wysoko rozwinieta infrastruktura
wodociggowa,

wysoKi stopien skanalizowania oraz

przynaleznosé gminy do aglomeracji
Sciekowej,

dominujgca technologia dostepu

do internetu to sie¢ Swiattowodowa,

poprawa warunkéw mieszkaniowych,

dobrze rozwinieta przestrzen rekreacyjna
obejmujgca jeziora, rzeke Lege, tereny
zielone oraz infrastrukture sportowo-
rekreacyjna,

dostepne tereny inwestycyjne oraz potencjat
adaptacji czesci istniejgcych budynkow i
terenéw gminnych do nowych funkcji
spotecznych, gospodarczych i ustugowych,

doswiadczenie w realizacji inwestyciji
infrastrukturalnych — gmina posiada
praktyke w modernizacji przestrzeni, drog
i infrastruktury technicznej.

wystepowanie biatych plam NGA (obszary
bez zasiegu stacjonarnego
szerokopasmowego dostepu do Internetu),

problemy w zakresie organizacji ruchu
i niedobor uporzadkowanych miejsc
parkingowych w centrum miasta,

nieréwnomierna dostepnos¢ infrastruktury
i ustug pomiedzy miastem a obszarami
wiejskimi,

ograniczona dostepnosé mieszkan dla
miodych rodzin i os6b planujgcych
osiedlenie sie w gminie (formuta TBS),

niewystarczajgce zagospodarowanie czesci
przestrzeni publicznych oraz starzejgca sie
infrastruktura rekreacyjna, brak nowych
inwestycji w strefach nadwodnych,

ograniczona oferta rekreacyjna dla
mtodziezy.

Szanse

Zagrozenia

dostep do srodkdw z funduszy krajowych
lub europejskich na infrastrukture
i transport,

wzrost zainteresowania osiedlaniem sie na
terenach o nizszym poziomie urbanizacji
(co moze zacheca¢ do rozwoju
mieszkalnictwa),

mozliwos¢ wspotpracy z sgsiednimi
gminami w ramach subregionu (wspdine
inwestycje w drogi, turystyke),

rozwdj infrastruktury cyfrowej, w tym e-ustug
i e-administraciji,

realizacja strategicznych inwestyciji
wptywajgcych na rozwdéj komunikacyjny

i gospodarczy obszaru,

modernizacja i wymiana infrastruktury dzieki
funduszom zewnetrznym,

rozwoj regionalnych potgczen
autobusowych oraz dziatania na rzecz
przywrécenia pasazerskich potgczen
kolejowych,

ryzyko marginalizacji komunikacyjnej
regionu w kontekscie gtéwnych korytarzy
transportowych,

dalsze pogtebianie wykluczenia
komunikacyjnego mieszkancow,
szczegoblnie obszaréw wiejskich,

odktadanie realizacji inwestycji rzgdowych
(drogowych) na poziomie centralnym,

spadek atrakcyjnosci centrum miasta
z powodu problemoéw z parkowaniem
i chaosem przestrzennym,

brak efektywnej polityki mieszkaniowej,
degradacja niewykorzystanych budynkéw
i terenéw gminnych,

presja urbanizacyjna i turystyczna,
ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
i modernizacje infrastruktury miejskiej

w przysziych latach,

pogarszanie jakosci przestrzeni publicznych
wskutek aktéw wandalizmu oraz
niewystarczajgcego poziomu monitoringu

i ochrony infrastruktury.
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zagospodarowanie terenéw nadwodnych
oraz rozwdj infrastruktury rekreacyjnej,
turystycznej i sportowej,

rozwa@j przestrzeni publicznych
sprzyjajgcych integracji mieszkancow,

w tym miejsc spotkan, aktywnosci i rekreac;i
dostepnych dla dzieci, mtodziezy, rodzin,
senioréw oraz 0s6b

Z niepetnosprawnosciami,

rozwoj dostepnego mieszkalnictwa oraz
racjonalna koncentracja nowej zabudowy

w obszarach wyposazonych w infrastrukture
techniczna.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 5. Analiza SWOT — wymiar klimatyczno-srodowiskowy

Mocne strony

Stabe strony

wysokie walory krajobrazowe Mazur
Garbatych, obejmujgce jeziora, rzeke Lege,
lasy i tereny zielone, sprzyjajgce rozwojowi
turystyki, rekreacji oraz ustug
prozdrowotnych,

obecnos¢ obszaréw chronionego
krajobrazu, uzytku ekologicznego i licznych
pomnikéw przyrody,

stabilne i dobre zasoby wod podziemnych
(dobry stan chemiczny i iloSciowy),

przynaleznos¢ do Miedzynarodowej Sieci
Cittaslow, promujgcej zrbwnowazony rozwoj
i ekologie,

potencjat rozwoju odnawialnych zrédet
energii oraz wzmacniania lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego,

korzystne warunki przyrodnicze sprzyjajagce
rozwojowi turystyki przyjaznej srodowisku,
aktywnego wypoczynku oraz ustug
prozdrowotnych, rehabilitacyjnych, wellness
i regeneracyjnych.

utrzymuijgce sie przekroczenia stezen
benzo(a)pirenu (B(a)P) i ozonu (Os3), co jest
zagrozeniem dla zdrowia publicznego,

wystepowanie stref ryzyka powodziowego
wzdtuz rzeki Lega,

stan wielu jednolitych czesci wod
powierzchniowych jest umiarkowany lub zty,

dominacja odpaddéw zmieszanych (stanowig
najwieksze obcigzenie iloSciowe),

co wymaga poprawy efektywnosci
selektywnej zbiorki,

znaczacy problem z koniecznoscig
usuniecia wyrobow zawierajgcych azbest,
podwyzszone ryzyko geologiczno-
budowlane (osuwiska), tereny zagrozone
ruchami masowymi,

brak aktualnej kompleksowej inwentaryzacji
przyrodniczej,

niewystarczajgca retencja wod oraz
potrzeba rozwoju zielono-btekitnej
infrastruktury zwiekszajacej odpornos¢
gminy na skutki zmian klimatu.

Szanse

Zagrozenia

rozwdj lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego poprzez odnawialne Zrédta
energii, poprawe efektywnosci

degradacja srodowiska naturalnego,

nasilajgce sie zmiany klimatyczne,
wptywajgce m.in. na pogorszenie jakosci
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energetycznej oraz wspotprace
energetyczng,

dostep do srodkéw z funduszy krajowych
lub europejskich na OZE, retencje i ochrone
Srodowiska,

rosngce znaczenie ,zielonej gospodarki”
i ,slow tourism”,

rozwdj niskoemisyjnego transportu (Sciezki
rowerowe, transport publiczny/zbiorowy),
rozwaj retencji oraz zielono-btekitnej
infrastruktury zwiekszajacej odpornos¢
gminy na skutki zmian klimatu,

rozwaj turystyki przyjaznej srodowisku oraz
aktywnego wypoczynku opartego na
walorach przyrodniczych,

poprawa efektywnosci gospodarki odpadami
oraz analiza mozliwo$ci wdrazania
nowoczesnych rozwigzan w zakresie
odzysku energii z odpadéw,

rozw0j edukacji ekologicznej oraz dziatan
zwiekszajgcych swiadomosé mieszkancow
w zakresie ochrony srodowiska.

wody powierzchniowej i wzrost zagrozenia
pozarowego w lasach,

znaczny stopieh zagrozenia suszg
hydrologiczng i ekstremalng suszg rolnicza,

konflikty spoteczne wokét duzych inwestycji
OZE wynikajgce z napiecia miedzy
rozwojem a ochrong krajobrazu,

wzrost kosztéw realizacji inwestycji
srodowiskowych i energetycznych,

niewystarczajgce tempo usuwania wyrobdéw
zawierajgcych azbest,

stopniowa utrata bior6znorodnosci oraz
pogorszenie jakosci srodowiska w wyniku
zmian klimatu i presji antropogenicznej..

Zrédto: Opracowanie wtasne

1.3. Potencjat gminy

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej oraz przestrzennej

i klimatyczno-srodowiskowej zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace
przynie$¢ korzysci bezposrednie lub posrednie dla mieszkancéw gminy Olecko. Obejmujg
one zarowno walory przyrodnicze i przestrzenne, jak rowniez kapitat spoteczny,
przedsiebiorczosc, kulture, sport oraz potencjat instytucjonalny, ktére mogg wspieraé
poprawe jakosci zycia mieszkancow i zrownowazony rozwoj gminy.

Do gtéwnych atutéw gminy, swiadczgcych o jej potencjale rozwojowym nalezg nastepujgce
zasoby oraz produkty i ustugi:

a) zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i uzyteczne elementy, materialne
lub niematerialne, ktérymi dysponuje gmina):

— wysoki potencjat przyrodniczo-rekreacyjny wynikajgcy z potozenia w regionie Mazur
Garbatych, obecnosci Jeziora Oleckie Wielkie, rzeki Lega, terenéw lesnych oraz

rozlegtych terenéw zielonych,

— wysokie walory srodowiskowe potwierdzone wystepowaniem trzech Obszaréw
Chronionego Krajobrazu (Jezior Oleckich, Pojezierza Etckiego, Doliny Legi), jednego
uzytku ekologicznego oraz dziewieciu pomnikow przyrody,

— wysoki kapitat spoteczny oparty na aktywnym spoteczenstwie obywatelskim oraz
dobrze funkcjonujgcym sektorze organizacji pozarzgdowych (NGO),
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wskaznik przedsiebiorczosci jest wyzszy niz srednia dla powiatu oleckiego

i wojewodztwa warminsko-mazurskiego,

przynaleznos¢ do Miedzynarodowej Sieci Cittaslow,

bogate dziedzictwo kulturowe Mazur Garbatych, obejmujgce historie regionu,
tradycje, jezyk mazurski, folklor, kuchnie regionalng oraz dziatalno$¢ Kot Gospodyn
Wiejskich i lokalnych twércow, stanowigce podstawe budowania lokalnej tozsamosci
i marki gminy,

rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz korzystne warunki przyrodnicze
stwarzajgce potencjat rozwoju turystyki aktywnej, sportowej i ustug prozdrowotnych,
rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna skupiona wokét Parku Sportu i
Rekreacji, obejmujgca m.in. Hale Widowiskowo-Sportowg z Ptywalnig ,Lega”, stadion
miejski oraz obiekty MOSIR.

produkty i ustugi (materialne produkty, wydarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane przez
gmine):

rozwiniety system edukacji i wychowania przedszkolnego (placéwki publiczne

i niepubliczne),

dynamiczny rozwoj infrastruktury opieki nad dzieémi do lat trzech (Ztobek
samorzadowy), z rosngcym odsetkiem dzieci objetych opieka,

szeroka oferta wsparcia instytucjonalnego senioréw (DDS+, OKS, UTW, ORS,
ustugi opiekuncze, specjalistyczne ustugi opiekuncze, Opieka wytchnieniowa,
Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej, Opieka 75+, teleopieka) oraz rodzin,
obecnos¢ dwaoch specjalnych stref ekonomicznych: Warminsko-Mazurska Specjalna
Strefa Ekonomiczna i Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

systematyczna poprawa i modernizacja infrastruktury drogowej,

rozwoj infrastruktury rowerowe;j,

bogata oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna, oparta na dziatalnos$ci instytucji
kultury, wydarzeniach regionalnych, rozwinigtej bazie sportowej oraz aktywnosci
organizacji spotecznych, obejmujgca m.in. Mazurskie Spotkania z Folklorem
.Przystanek Olecko”, SZTAME, Active Festival Olecko oraz wydarzenia promujgce
dziedzictwo Mazur Garbatych,

dostep do swiadczen podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej

(w tym m.in. szpital Olmedica),

rozwijajgca sie oferta ustug prozdrowotnych, rehabilitacyjnych, rekreacyjnych

i aktywno$ci fizycznej wykorzystujgcych walory Srodowiskowe gminy,

dziatalnos¢ Regionalnego Osrodka Kultury ,Mazury Garbate”, Oleckiej Izby
Historycznej oraz Miejsko-Powiatowej Biblioteki Publicznej jako instytucji
wzmachniajgcych edukacje regionalng, kulture i promocje gminy.

Potencjat rozwojowy gminy Olecko opiera sie gtéwnie na wymienionych powyzej zasobach
o charakterze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym i klimatyczno-
Srodowiskowym, jak rowniez na oferowanych produktach i ustugach. Szczegolne znaczenie
majg mozliwosci tgczenia waloréw przyrodniczych Mazur Garbatych z ofertg sportowa,
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kulturalng i rekreacyjna, co pozwala rozwija¢ turystyke aktywnag, kulturowg i prozdrowotng
oraz wzmacnia¢ marke Olecka jako miejsca atrakcyjnego do zycia i wypoczynku.

Potencijat uzdrowiskowy a uwarunkowania gospodarcze — szanse i zagrozenia statusu
uzdrowiska

Gmina Olecko dysponuje naturalnymi walorami klimatycznymi oraz zasobami
przyrodniczymi, ktére stanowig o potencjale uzdrowiskowym. W badaniach ankietowych
mieszkanhcy wskazali turystyke uzdrowiskowg i sanatoria jako pozadany kierunek rozwoju
bazy turystycznej.

Uzyskanie statusu uzdrowiska wigze sie jednak ze skomplikowang procedurg (wymaog
potwierdzenia wtasciwosci leczniczych klimatu i surowcéw, wniosek o wydanie
odpowiedniego swiadectwa, udokumentowane badania, sporzgdzenie i zatwierdzenie
operatu uzdrowiskowego, a nastepnie uzyskania decyzji ministra zdrowia oraz
rozporzadzenia Rady Ministréw o nadaniu statusu) oraz rygorystycznymi ograniczeniami
prawnymi.

Na obszarze uzdrowiska lub ochrony uzdrowiskowej wydziela sie:

— strefe ,A”, w ktérej udziat terendw zieleni wynosi co najmniej 65%; jest to obszar
lokalizacji zaktaddw i urzadzen lecznictwa uzdrowiskowego,

— strefe ,B”, gdzie udziat terendw biologicznie czynnych wynosi co najmniej 50%; strefa ta
przeznaczona jest m.in. dla obiektdéw ustugowych, turystycznych (w tym hoteli) oraz
zabudowy mieszkaniowej,

— strefe ,,C”, w ktdrej udziat terendw biologicznie czynnych wynosi co najmniej 45%;
jej podstawowg funkcjg jest ochrona waloréw krajobrazowych i klimatycznych oraz
zabezpieczenie ztéz naturalnych surowcow leczniczych.

Utworzenie powyzszych stref narzucatoby surowe limity prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz zagospodarowania przestrzennego, w tym m.in.:

— w strefie A (najbardziej restrykcyjnej): zakaz budowy zaktaddéw przemystowych,
budynkéw mieszkalnych, obiektéw handlowych pow. 400 m?, stacji paliw, warsztatéw
samochodowych oraz organizacji imprez masowych zaktécajgcych proces leczenia,

— w strefie B: zakaz lokalizacji stacji paliw (blizej 500 m od strefy A), duzych parkingéw
naziemnych (powyzej 50 miejsc) oraz wyrebu drzew, z wyjatkiem cie¢ pielegnacyjnych
i wyrebu okreslonego w planie urzgdzenia lasu.

Analiza szans i zagrozen dla tego kierunku rozwoju wskazuje na silny konflikt intereséw:

— szanse — budowa prestizowej marki turystycznej, dostep do specyficznych funduszy
na infrastrukture uzdrowiskowa, rozwdj ustug medycznych i okotomedycznych, ochrona
waloréw krajobrazowych przed degradacja,

— zagrozenia — zablokowanie mozliwo$ci rozwoju innych gatezi gospodarki (przemyst,
ustugi, budownictwo mieszkaniowe) w strefach ochronnych oraz wzrost kosztéw
funkcjonowania istniejgcych podmiotéw.

Podsumowujac, analiza potencjatu uzdrowiskowego gminy Olecko wskazuje na istnienie
realnych waloréw srodowiskowych i klimatycznych, ktére w opinii cze$ci mieszkahcow
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mogtyby stanowi¢ podstawe rozwoju funkcji uzdrowiskowej. Jednoczesnie, procedura
uzyskania statusu uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdrowiskowej jest dtugotrwata,
kosztowna i obwarowana daleko idgcymi ograniczeniami prawnymi, istotnie wptywajgcymi
na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Niezaleznie od ewentualnego ubiegania sie o status uzdrowiska, naturalne
walory Olecka, infrastruktura sportowo-rekreacyjna oraz przynaleznos¢ do sieci Cittaslow
tworzg dobre warunki do rozwoju ustug rehabilitacyjnych, prozdrowotnych, wellness

i regeneracyjnych.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe

Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty
lub wewnetrzne i zewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery
rozwojowe przedstawiono w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej

i klimatyczno-srodowiskowej gminy Olecko okreslono przyczyny, problemy i potrzeby
rozwojowe, ktore przedstawiono w ponizszej tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym
oraz przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.

Gmina Olecko dysponuje licznymi atutami rozwojowymi, obejmujgcymi walory przyrodnicze,
rozwijajgcy sie przedsiebiorczos¢, bogate dziedzictwo kulturowe, rozbudowang infrastrukture
sportowo-rekreacyjng oraz aktywng spotecznos¢ lokalng. Jednoczesnie dalszy rozwoj
wymaga przezwyciezenia barier demograficznych, gospodarczych, komunikacyjnych,
przestrzennych i sSrodowiskowych oraz petniejszego wykorzystania istniejgcych potencjatow
spotecznych i gospodarczych.

Wiele zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych ma charakter wzajemnie powigzany. Rozwdj
transportu wptywa na dostep do rynku pracy, edukaciji, ustug spotecznych, kultury i ochrony
zdrowia. Rozwdj przedsiebiorczosci sprzyja zatrzymywaniu mieszkancow, a poprawa jakosci
srodowiska wzmacnia atrakcyjnos¢ turystyczna, funkcje prozdrowotne oraz jako$¢ zycia.
Dlatego realizacja Strategii Rozwoju Gminy Olecko wymaga zintegrowanego podejscia,
taczgcego dziatania spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe.
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

e Systematyczny spadek liczby oséb w wieku

naturalny.

przedprodukcyjnym i produkcyjnym; ujemny przyrost

Postepujgce starzenie sie
spoteczenstwa

Wdrazanie polityki prorodzinnej

i prorozwojowej ukierunkowanej

na zatrzymanie mtodych ludzi

i wspieranie demografii;

Rozwdj systemOw wsparcia spotecznego i opieki
zdrowotnej skierowanej do senioréw, w tym
dostosowanie polityki spoteczne;.

e Ograniczona oferta dla senioréw
i 0s6b wymagajgcych wsparcia.

Rosngce zapotrzebowanie
na ustugi opiekuncze
i zdrowotne dla seniorow

Rozwdj ustug skierowanych

do senioroéw oraz inicjatywy promujace aktywno$¢
spoteczng, kulturowg

i zawodowa, ktére zachecg senioréw do aktywnego
uczestnictwa w zyciu gminy;

Utatwienie dostepu do ustug opiekunczych i
zdrowotnych dla oséb starszych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem rozwoju ustug w spotecznosci lokalnej
(deinstytucjonalizacji), ustug asystenckich dla oséb z
niepetnosprawnosciami oraz wsparcia
wytchnieniowego dla ich opiekunow.

e Utrzymujgce sie wysokie bezrobocie na tle kraju;

e Niska aktywnos¢ zawodowa kobiet.

Utrzymywanie sie
ponadprzecietnego zasiegu
korzystania
Z pomocy spotecznej na tle
regionu i kraju

Intensyfikacja wsparcia
dla oséb zagrozonych wykluczeniem oraz
wzmachianie dziatah profilaktycznych.
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Ograniczona oferta aktywnosci i miejsc spotkan dla
mitodziezy oraz niewystarczajgcy udziat mtodych
mieszkancow w procesach decyzyjnych.

Niewystarczajgce
zaangazowanie mtodziezy w
zycie spoteczne gminy

Rozwijanie atrakcyjnych przestrzeni aktywnosci,
sportu, kultury i rekreacji oraz zwiekszenie udziatu
mitodziezy w konsultacjach i inicjatywach lokalnych.

Zrdznicowany dostep do ustug publicznych pomiedzy
miastem a softectwami.

Nieréwnomierna dostepnosc¢
ustug spotecznych

Poprawa dostepnosci ustug spotecznych,
zdrowotnych, kulturalnych i sportowych dla
mieszkancow obszaréw wiejskich oraz rozwoj
mobilnych form $wiadczenia ustug spotecznych
bezposrednio w miejscu zamieszkania odbiorcéw na
terenach wiejskich.

Potrzeba lepszego wykorzystania dziedzictwa
kulturowego.

Niewystarczajgce
wykorzystanie kultury jako
narzedzia rozwoju spotecznego

Wzmacnianie edukacji regionalnej, ochrony
dziedzictwa przyrodniczego oraz wykorzystania kultury
do integracji mieszkancéw i budowania lokalnej
tozsamosci.

Problemy z bezpieczenstwem przestrzeni publicznych
oraz akty wandalizmu.

Pogorszenie komfortu i
poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow

Rozwdj monitoringu miejskiego, poprawa
bezpieczenstwa w przestrzeniach publicznych oraz
wzmachianie odpornosci gminy na sytuacje
kryzysowe.

Wymiar gospodarczy

Zdecydowana dominacja mikroprzedsigbiorstw.

Brak wiekszych
przedsiebiorstw zdolnych
do strukturalnego wzmacniania
rynku

Tworzenie warunkéw sprzyjajgcych zaktadaniu
i prowadzeniu MSP oraz przycigganie inwestydji
0 wysokiej wartosci dodane;j.

Niewystarczajgca oferta miejsc pracy, niskie
wynagrodzenia;

Wysoki poziom bezrobocia

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw
i rozwoj kompetencji dostosowanych do potrzeb
lokalnej gospodarki.
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Spadek ludnosci w wieku produkcyjnym, odptyw
mitodych ludzi z dobrymi kwalifikacjami do innych
osrodkow terytorialnych.

Niewystarczajgce wykorzystanie infrastruktury
sportowej oraz ograniczona baza noclegowa.

Niepetne wykorzystanie
potencjatu turystyki sportowej

Rozwadj infrastruktury noclegowej i ustug
towarzyszacych oraz wykorzystanie sportu jako
impulsu rozwoju gospodarczego.

Niewykorzystane walory przyrodnicze sprzyjajgce
rozwojowi ustug prozdrowotnych.

Stabo rozwiniety sektor ustug
zdrowotnych, rehabilitacyjnych
i wellness

Rozwdj ustug prozdrowotnych, rehabilitacyjnych,
regeneracyjnych i wellness opartych na walorach
przyrodniczych gminy.

Niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu kultury i
dziedzictwa lokalnego.

Ograniczony wptyw kultury na
rozwoj gospodarczy

Powigzanie kultury, dziedzictwa regionalnego i
produktéw lokalnych z rozwojem turystyki i
przedsiebiorczosci.

Wymiar przestrzenny

Przez teren gminy przebiegajg nieczynne w ruchu
pasazerskim linie kolejowe;

Niewystarczajgce potgczenia komunikacji publicznej
(autobusowe).

Ograniczona dostepnos$é
komunikacyjna (wykluczenie
komunikacyjne), waskie gardta
komunikacyjne na drogach
lokalnych

Reaktywacja potgczeh kolejowych i autobusowych;

Modernizacja infrastruktury drogowej i poprawa
bezpieczenstwa uzytkownikow.

Niewystarczajaca liczba atrakcyjnych przestrzeni
integracji i aktywnosci.

Ograniczona funkcjonalnos¢
czesci przestrzeni publicznych

Rozwdj dostepnych i bezpiecznych miejsc spotkan,
rekreacji i aktywnosci dla dzieci, mtodziezy, rodzin,
seniorow oraz oséb z niepetnosprawnosciami.

Czes¢ budynkdw publicznych utracita swoje
dotychczasowe funkcje.

Niewykorzystany potencjat
majatku gminnego

Nadawanie nowych funkcji budynkom publicznym
zgodnie z potrzebami spoteczno-gospodarczymi

gminy.

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy
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Przyczyna

Problem

Potrzeba rozwojowa

Utrzymywanie sie nieefektywnych zrodet ciepta w
sektorze komunalno-bytowym (dominacja wegla);

Zty stan ekologiczny lub chemiczny wod
powierzchniowych (w tym jezior
i rzeki Lega).

Ryzyka klimatyczno-
Srodowiskowe
i zdrowotne wynikajgce z
niskiej emisji (przekroczenia
stezen zanieczyszczeh
W powietrzu)
oraz stabej jakosci srodowiska
przyrodniczego (szczegblnie
wod)

Kompleksowa transformacja energetyczna
i Srodowiskowa: wspieranie wymiany nieefektywnych
zrodet ciepta i rozwéj OZE;

Poprawa jakosci wod i efektywnosci selektywnej
zbiérki odpadow, edukacja ekologiczna.

Niska efektywnos¢ selektywnej zbiorki odpadow
(dominacja odpaddéw zmieszanych);

Znaczaca ilos¢ wyrobow zawierajgcych azbest
do usuniecia (ponad 60% zinwentaryzowanych
wymaga unieszkodliwienia).

Nieefektywna gospodarka
odpadami (w tym kwestie
utylizacji azbestu)

Intensyfikacja programow utylizacji azbestu;

Dziatania na rzecz poprawy selektywnej zbiorki
odpaddw,

Analiza mozliwosci wdrazania rozwigzan zwigzanych
z odzyskiem energii z odpaddéw zgodnie z zasadami
bezpieczenstwa srodowiskowego i efektywnosci
ekonomicznej.

Rosnace znaczenie bezpieczenstwa energetycznego.

Uzaleznienie od zewnetrznych
zrodet energii

Rozwdj odnawialnych zrédet energii,
termomodernizacji oraz spoétdzielni energetyczne;j.

Zmiany klimatu powodujgce susze i gwattowne opady.

Rosnhaca podatno$é gminy na
skutki zmian klimatu.

Rozwoj retencji oraz zielono-btekitnej infrastruktury
zwiekszajgcej odpornos¢ gminy.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$érodowiskowej gminy
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym,
kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

2.1. Cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac
na realizacje celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych
i strategicznych gminy Olecko, wptywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okreéla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wlasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak gmina zamierza by¢
postrzegana w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:

W 2035 roku gmina Olecko jest miejscem dobrym do zycia, pracy, aktywnosci i wypoczynku.
To nowoczesna, bezpieczna i dobrze zarzgdzana wspodlnota, zapewniajgca mieszkancom
wysokg jakosc¢ zycia, dostep do dobrej edukaciji, ustug spotecznych, opiekunczych

i zdrowotnych oraz warunki sprzyjajgce rozwojowi rodzin, mtodziezy, senioréw i oséb
wymagajgcych szczegolnego wsparcia. Mieszkancy aktywnie uczestniczg w zyciu gminy,
wspottworzgc kierunki jej rozwoju.

Olecko rozwija sie jako lokalne centrum przedsiebiorczosci, ustug, sportu, rekreaciji i kultury,
wykorzystujgc swoje potozenie przyrodnicze, walory Jeziora Oleckie Wielkie, rzeki Legi,
laséw oraz bogate tradycje sportowe. Dzieki przynaleznosci do Miedzynarodowej Sieci
Cittaslow oraz rozbudowanej infrastrukturze sportowo-rekreacyjnej gmina jest
rozpoznawalnym osrodkiem turystyki aktywnej i sportowej, oferujgcym atrakcyjne warunki do
organizacji wydarzen, obozow sportowych oraz catorocznego wypoczynku i regeneraciji.

Lokalna gospodarka opiera sie na silnej przedsigbiorczosci, nowoczesnym rolnictwie oraz
rozwijajgcych sie ustugach. Gmina wspiera lokalnych przedsigbiorcéw, promuje regionalne
produkty i tworzy warunki do powstawania nowych miejsc pracy, wykorzystujac potencjat
przyrodniczy, turystyczny i inwestycyjny.

Rozwéj Olecka odbywa sie z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i krajobrazu. Gmina
chroni jeziora, rzeke Lege, lasy i tereny zielone, rozwija zielono-btekitng infrastrukture,
odnawialne zrodta energii oraz rozwigzania wzmacniajgce bezpieczenstwo energetyczne

i odpornos¢ na zmiany klimatu.

Funkcjonalna, estetyczna i dostepna przestrzeh publiczna sprzyja integracji mieszkancow

i wysokiej jakosci zycia. Odnawiane sg tereny nadwodne, przestrzenie rekreacyjne, obiekty
sportowe i miejsca spotkan, a rozwdj infrastruktury drogowej, pieszo-rowerowej oraz
transportu publicznego ogranicza wykluczenie komunikacyjne i poprawia dostepnosc¢ catej

gminy.
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Olecko pielegnuje swojg lokalng tozsamos¢, rozwijajgc kulture, wspierajgc organizacje
pozarzgdowe, Kota Gospodyn Wiejskich, biblioteke i Olecka Izbe Historyczng oraz promujac
dziedzictwo Mazur, jezyk mazurski i tradycje regionalne. W 2035 roku gmina Olecko jest
zielona, aktywna, przedsiebiorcza i otwarta — miejscem, w ktérym przyroda, sport, kultura
i zaangazowana spotecznos¢ wspolnie budujg atrakcyjng przysziosé.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju gminy. Wytyczajg kierunki,
ktérymi nalezy podazac, by osiggna¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejszej strategii
okreslono fgcznie 4 cele strategiczne, tj. w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym:

Wymiar spoteczny:

1. Wysoka jakos¢ zycia, dostepne ustugi publiczne i bezpieczenstwo mieszkancow

Wymiar gospodarczy:

2. Silna lokalna gospodarka oparta na przedsiebiorczosci, turystyce, sporcie, kulturze,

ustugach i jakosci zycia

Wymiar przestrzenny:

3. Funkcjonalna, dostepna i estetyczna przestrzen gminy.

Wymiar klimatyczno-$rodowiskowy:

4. Czyste, odporne i dobrze chronione $rodowisko naturalne

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegdtowych celéw operacyjnych,
ktore zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 7. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar

Cel strategiczny

Cele operacyjne

Spoteczny

1. Wysoka jakos¢ zycia, dostepne
ustugi publiczne i bezpieczenstwo
mieszkancow

1.1. Nowoczesna i dostepna edukacja
odpowiadajgca na potrzeby dzieci,
mitodziezy i rynku pracy

1.2. Rozwiniety system ustug
zdrowotnych, rehabilitacyjnych
psychologicznych, opiekunczych
i senioralnych

1.3. Bezpieczna gmina przygotowana
do reagowania na sytuacje kryzysowe

1.4. Aktywna, zintegrowana
i obywatelska wspélnota lokalna

Gospodarczy

2. Silna lokalna gospodarka oparta
na przedsiebiorczosci, turystyce,

2.1. Wzmocniona przedsiebiorczos¢
i atrakcyjnos¢ inwestycyjna gminy
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Wymiar

Cel strategiczny

Cele operacyjne

sporcie, kulturze, ustugach i
jakosci zycia

2.2. Rozpoznawalna marka turystyczna,
sportowa, kulturowa i rekreacyjna
Olecka

2.3. Rozwiniete funkcje prozdrowotne,
senioralne, rehabilitacyjne

i regeneracyjne jako potencjat
gospodarczy

2.4. Wielofunkcyjny rozwoj obszarow
wiejskich, lokalnych produktéw,
dziedzictwa kulinarnego i krétkich
tancuchéw dostaw

Przestrzenny

3. Funkcjonalna, dostepna i
estetyczna przestrzen gminy

3.1. Lepsza dostepnos$¢ komunikacyjna
i optymalnie dziatajgcy transport
publiczny

3.2. Bezpieczna mobilnos$¢ piesza
i rowerowa

3.3. Uporzadkowana, dostepna
i atrakcyjna przestrzen publiczna

3.4. Rozbudowana infrastruktura
techniczna i cyfrowa

3.5. Aktywna polityka mieszkaniowa
wspierajgca mieszkancow i osiedlanie
sie w gminie

Klimatyczno-
srodowiskowy

4. Czyste, odporne i dobrze
chronione srodowisko naturalne

4.1. Poprawa jakosci powietrza
i zwiekszenie lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego

4.2. Ochrona jezior, rzek, terenéw
zielonych i krajobrazu

4.3. Adaptacja do zmian klimatu, rozwdj
retencji i zielono-btekitnej infrastruktury

4.4. Racjonalna gospodarka odpadami
i skuteczne usuwanie azbestu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej gminy.
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Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$¢ zycia, dostepne ustugi publiczne i bezpieczenstwo
mieszkancow obejmuje dziatania stuzgce zapewnieniu mieszkancom gminy Olecko
wysokiej jakosci zycia poprzez, rozwdj nowoczesnych i dostepnych ustug publicznych,
wzmachnianie bezpieczenhstwa oraz budowanie aktywnej i zintegrowanej wspolnoty lokalne;.
Dziatania koncentrujg sie na tworzeniu warunkow sprzyjajgcych rozwojowi dzieci, mtodziezy,
rodzin, seniorOw oraz 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, przy jednoczesnym zwigkszaniu
atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia i rozwoju.

Istotnym kierunkiem jest rozwdj nowoczesnej i dostepnej edukacji odpowiadajgca na
potrzeby dzieci, miodziezy i rynku pracy. Obejmuje on m.in. modernizacje i doposazenie
szkét oraz przedszkoli, rozwéj nowoczesnych pracowni, zaje¢ dodatkowych i wyrownywania
szans edukacyjnych, edukacje regionalng, wspétprace szkot z przedsiebiorcami, rozwo;j
opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz lepsze wykorzystanie infrastruktury sportowej przy
placowkach oswiatowych. Dzieki temu dzieci i mtodziez bedg mogty zdobywac¢ kompetencje
przyszitosci, rozwija¢ swoje zainteresowania oraz lepiej przygotowacé sie do dalszej edukac;ji
i pracy zawodowej. Dziatania bedg réwniez ukierunkowane na utrzymanie dostepnosci
wychowania przedszkolnego i edukacji podstawowej, podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz
dostosowywanie oferty placowek do zmieniajgcych sie potrzeb dzieci, uczniéw i ich rodzin.

Drugim waznym obszarem jest rozwdj systemu ustug zdrowotnych, psychologicznych,
opiekunczych i senioralnych. Gmina bedzie dgzy¢ do zwiekszenia dostepnosci ustug
zdrowotnych i rehabilitacyjnych (w tym poprzez organizacje mobilnych akgji profilaktycznych,
np. ,Biatych sobot”) oraz poprawy jakosci i dostepnosci wsparcia dla seniorow zaréwno w ich
srodowisku domowym (poprzez rozwdj ustug sasiedzkich, asystenckich oraz teleopieki), jak
i poprzez utatwienie im przemieszczania sie (ustugi transportowe typu door-to-door).
Odpowiedzig na postepujgce procesy demograficzne bedzie réwniez podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do utworzenia i prowadzenia catodobowego Domu Pomocy Spoteczne;j

w Olecku, co pozwoli zabezpieczy¢ najtrudniejsze potrzeby opiekuncze na miejscu.
Réwnolegle rozwijany bedzie lokalny system ochrony zdrowia psychicznego oraz poprawa
dostepnosci ustug publicznych dla os6b ze szczegdlnymi potrzebami. Dziatania te majag
sprzyja¢ aktywnemu starzeniu sie mieszkancow, poprawie jakosci zycia oraz ograniczeniu
wykluczenia spotecznego.

Cel uwzglednia réwniez wzmacnianie bezpieczehstwa mieszkancéw. Zaktada rozwaj
systemu zarzgdzania kryzysowego, rozbudowe infrastruktury ochrony ludnosci, doposazenie
jednostek bezpieczenstwa publicznego oraz poprawe bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej poprzez rozwéj monitoringu, lepsze oswietlenie i modernizacje infrastruktury
stuzgcej ochronie mieszkancéw. Utworzenie i wyposazenie mniejszych magazyndw obrony
cywilnej w sofectwach gminy umozliwia szybsze reagowanie na sytuacje kryzysowe.

Kolejne kwestie dotyczg budowania aktywnej, zintegrowanej i obywatelskiej wspolnoty
lokalnej. Obejmujg wspieranie organizacji pozarzgdowych, rozwdj konsultacji spotecznych

i narzedzi partycypaciji, wieksze wigczanie mtodziezy w procesy decyzyjne oraz wzmacnianie
lokalnej tozsamosci i edukacji regionalnej. Szczegdlne znaczenie majg dziatania promujgce
dziedzictwo kulturowe, jezyk mazurski, lokalne tradycje, dziatalno§¢ Kot Gospodyn Wiejskich
oraz aktywnos¢ sotectw. Rozwijana bedzie réwniez oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna,
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a takze przestrzenie sprzyjajgce integracji dzieci, mtodziezy, rodzin i senioréw. Jednoczesnie
planowane sg dziatania ograniczajgce wykluczenie spoteczne i wspierajgce osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej. Obejmg one réwniez reintegracje i aktywizacje
spoteczno-zawodowg 0s6b zagrozonych wykluczeniem, w tym oséb

Z niepetnosprawnosciami oraz rozwdj zintegrowanego systemu przeciwdziatania przemocy
domowej, rowiesniczej i innym formom przemocy.

Realizacja celu strategicznego ma prowadzi¢ do stworzenia gminy bezpiecznej,
nowoczesnej i przyjaznej mieszkancom, zapewniajgcej wysoka jakosc ustug publicznych,
silne wiezi spoteczne oraz dobre warunki do nauki, pracy, aktywnosci spoteczne;j

i wypoczynku.
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Tabela 8. Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$¢ zycia, dostepne ustugi publiczne i bezpieczenstwo mieszkancow

. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Nowoczesna i dostepna edukacja odpowiadajgca na potrzeby dzieci, mlodziezy i rynku pracy
— $rodki wtasne
. . (Budzet gminy —  Urzad Miejski
— liczba zmodernizowanych
- - ) . Olecko), w Olecku,
Lepsze warunki nauki; placéwek oswiatowych [szt.], ok
Modernizacja i doposazenie |Wyzszy komfort uczniéw i nauczycieli; — liczba placowek o$wiatowo — — jrfcl)mdluszy — placowki 20262035
. . o$wiatowo- -
szkot oraz przedszkoli Bezpieczne, funkcjonalne i dostepne wychowawczych dostepnych dla europejskich, wychowaweze
budynki szkét i przedszkoli. oséb ze stzegoInyml budzetu Panstwa, funkcjonujace
potrzebami [szt.]. . .
— inne $rodki na terenie gminy.
zewnetrzne.
— $rodki wtasne
(Budzet gminy —  Urzad Miejski
o . Olecko), w Olecku,
) ) . ] ] — przyjecie programu modernizacji ) )
Wieloletni program Odejscie od remontoéw doraznych na [tak/nie] —  $rodki —  placéwki
modernizacji infrastruktury rzecz planowych, kompleksowych i ’ ] . z funduszy o$wiatowo- 2026-2035
os$wiatowe;j inwestycji w szkofach i przedszkolach. — liczba zrealizowanych zadan 2 europejskich, wychowawcze
programu [SZt']' budzetu Panstwa, funkcjonujqce
— inne $rodki na terenie gminy.
zewnetrzne.
Lenszy dosten uczniéw do nauki — liczba nowych lub — $rodki wlasne — Urzad Miejski
Rozwdj nowoczesnych pszy dostep y zmodernizowanych pracowni (Budzet gminy w Olecku,
. .. programowania, nowych technologii,
pracowni i kompetencji e . i ) [szt], Olecko), — placoéwki 2026-2035
L przedsiebiorczosci, jezykéw obcych i nauk . . o placowki
przysztosci przyrodniczych. — liczba Zan(.: I'OZWIjaJaClyclh —  rodki o$wiatowo-
kompetencije przysztosci [szt.]. z funduszy wychowawcze
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
europejskich, funkcjonujace
budzetu Panstwa, na terenie gminy.
inne Srodki
zewnetrzne.
Srodki wlasne
Lepsze wyniki uczniow; (Budzet gminy —  Urzad Miejski
Wsparcie uczniéw z roznymi potrzebami; | — liczba zaje¢ dodatkowych [szt.], Olecko), w Olecku,
Rozwdj zaje¢ dodatkowych i | Wyrdwnanie szans edukacyjnych; — liczba uczniéw objetych $rodki — placowki
wyréwnywanie szans Wieksza motywacja do nauki; wsparciem [0s.], z funduszy o$wiatowo- 2026-2035
edukacyjnych Rozbudowa oferty edukacyjnej poprzez  |— wyniki egzaminéw zewnetrznych euro.pejskicr), wychowawcze
zajecia dodatkowe, rozwoj jakosci [%]. budzetu Panstwa, funkcjonujace
nauczania. inne $rodki na terenie gminy.
zewnetrzne.
Lepsza znajomos¢ historii, tradycji, jezyka Srodki wasne
mazurskiego i dziedzictwa Mazur — liczba dziatan edukacji (Budzet gminy — Urzad Miejski
Garbatych wsrod dzieci i mtodziezy; regionalnej [szt.], Olecko), w Olecku,
Edukacja regionalna i Wz.macnia §i¢ éwiat.iom.oé(j:, toi-sgmos'c': — Iiczpa szkét uczestniczacych w Srodki — placéwki
Kulturowa regionalna i poczucie wiezi z miejscem projektach [szt.], z funduszy o$wiatowo- 2026-2035
zamieszkania wsrdd dzieci i mtodziezy; — liczba wydarzen i warsztatow euro.pejskicf?, wychowawcze
Wigksze zaangazowanie uczniow dotyczacych dziedzictwa budzetu Panstwa, funkcjonujgce
w dziatania na rzecz ochrony i promocji lokalnego [szt.]. inne $rodki na terenie gminy.
dziedzictwa lokalnego. zewnetrzne.
3 . o — liczba spotkan z o — Urzad Miejski
Wspétpraca szkét Lepsza znajomos¢ lokalnego rynku pracy, przedsiebiorcami [szt.]. Srodki wiasne w Olecku,
z lokalnymi przedsiebiorcami | zawoddw i mozliwos$ci rozwoju w regionie ) ) (Budzet gminy 2026-2035
i instytucjami wsréd uczniow; —  liczba wycieczek Olecko), — placowki
zawodoznawczych [szt.]. os$wiatowo-
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Podniesienie standardu i jakosci
Swiadczonych ustug oraz zwiekszenie ich
dostepnosci;

Rozwdj i upowszechnianie ré6znych form
wsparcia rodzin wychowujgcych dzieci do
lat 3, z uwzglednieniem dostepnych

do lat 3 [szt.].

— inne srodki

zewnetrzne.

na terenie gminy.

Podmioty Horyzont
= czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
Rozwoj kompetenciji kluczowych — liczba partnerstw szkot z firmami |—  srodki wychowawcze
i umiejetnosci niezbednych na rynku i instytucjami [szt.]. z funduszy funkcjonujgce
pracy; europejskich na terenie gminy,
Zwiekszenie liczby wspotpracy miedzy budzetu Panstwa, |__ |okalne
szkotg a lokalnymi firmami, skutkujgce — $rodki finansowe przedsiebiorstwa,
dosF(’)sowaniem prograrr']c.'Jw n.auczania'do ze zrodet —  Powiatowy Urzad
realiow rypkowych, stabilizacjg proceséw prywatnych, Pracy w Olecku,
rekru;a(?ymychborallz wzr,ostem o __inne $rodki _ Starostwo
zatrudnienia absolwentow w regionie;
) 3 9 zewnetrzne. Powiatowe
Wzrost motywacji uczniéw do W Olecku.
Swiadomego planowania kariery
zawodowej.
Utrzymanie i rozwdj dostepnosci do
ztobkow, jako narzedzia polityki
prorodzinnej;
Wzrost atrakcyjnosci gminy jako miejsca — $rodki wlasne
Lo . o Budzet ami o .
do zycia i wychowywania dziec; — liczba dzieci do lat 3 objetych (Budzet gminy Urzad Miejski
Lepsze warunki do godzenia Zycia opiekg instytucjonalng [0s.], Olecko), w Olecku,
L L rodzinnego z aktywnoscig zawodowsg; . . L ., . |— srodki _ SwKi
Rozwdj opieki nad dzieémi g y a 2 — liczba miejsc opieki nad dzieémi ! pl’ac.owk|
do lat 3 Zwiekszenie liczby dostepnych miejsc do lat 3 [szt]; z fundu.szy o$wiatowo- 2026-2035
opieki; _ _ o europejskich, wychowawcze
— liczba form wsparcia dla dzieci budzetu Panstwa, funkcjonujace
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, ooy | o2
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
instrumentow krajowych oraz mozliwosci
organizacyjnych i finansowych gminy.
— liczba dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym
Utrzymanie i rozwdj dostepnosci [0s.],
wychowania przedszkolnego oraz — liczba dzieci i uczniéw
edukacji na poziomie podstawowym; korzystajgcych ze — rodki wlasne
Dostosowanie liczby miejsc w zmodernizowanej infrastruktury (Budzet gminy — Urzad Miejski
przedszkolach i szkotach podstawowych oswiatowej [0s.], Olecko), w Olecku,
Rozwdj wychowania do potrzeb mieszkancéw; — liczba ut\{vorzonych Iut_) . — S$rodki —  placéwki
przedszkolnego i edukacji | Poprawa warunkow nauczania, opieki i zmodernlzgwanych miejse z funduszy oéwiatowo- 2026-2035
podstawowej wychowania; wychowania przedszkolnego europejskich, wychowawcze
Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty [.S 2] ) o budzetu Panstwa, funkcjonujace
o — liczba placowek o$wiatowych ) .
edukacyjnej; objetych dzialaniami — inne $rodki na terenie gminy.
Zapewnienie dzieciom i uczniom réwnych modernizacyjnymi lub zewnetrzne.
szans edukacyjnych. doposazeniem [szt.],
— liczba zrealizowanych zajec,
programow lub przedsiewzieé
edukacyjnych [szt.].
Lepsze warunki do aktywnosci fizycznej, . ) o
profilaktyki zdrowotnej i rozwoju — liczba zmodernizowanych —  Srodki w{aslne — Urzad Miejski
sportowego dzieci i mtodziezy; obiektéw sportowych przy (Budzet gminy w Olecku,
Wykorzystanie infrastruktury | Wieksza dostepno$é nowoczesnej szkotach [szt], Olecko), —  placowki
sportowej przy szkotach infrastruktury sportowej dla uczniéw; — liczba zajec¢ sportowych [szt.], — srodki oswiatowo- 2026-2035
- z funduszy wychowawcze
Szersza oferta zaje¢ sportowych — liczba uczniéw korzystajgcych europejskich, funkcjonujace

i rekreacyjnych realizowanych przy
szkotach.

z infrastruktury [0s.].

budzetu Panstwa,

na terenie gminy.
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
— inne $rodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 1.2.
Rozwiniety system ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych, psychologicznych, opiekunczych i senioralnych
Wieksza dostepnosc¢ ustug opiekunczych i |— liczba oséb objetych ustugami
wsparcia dla seniorow; opiekunczymi [szt.],
Rozwdj i poprawa dostepnosci ustug — liczba oséb objetych pomoca
opiekunczych i specjalistycznych ustug socjalna i materialng;
oplekunc.zych W tym dia °§°b z — liczba opiekunoéw [szt.],
zaburzeniami psychicznymi;
. . . ) — liczba osdb objetych teleopiekg , .
Dtuzsze samodzielne funkcjonowanie [szt] — Srodki wiasne
0s0b starszych i niesamodzielnych w _ - (Budzet gminy
miejscu zamieszkania; — liczba nowo utworzonych lub Olecko),
5j . . . . . . rozwinietych form wsparcia , . L
BOZWOJ.US*UQ Udzielenie pomocy socjalnej, materialnej i dzienn: Z) dla seniorgw [szt] —  $rodki — Urzad Miejski
sro.dow’lskowy(.:h, _ rzeczowej ( np. dozywianie, zasitki celowe _ g _ - z funduszy w Olecku,
opiekunczych i dziennych na leki/ opat) dla oséb starszych i z — liczba uczestnikow klubow i europejskich, o 2026-2035

form wsparcia dla senioréw
oraz osob z
niepetnosprawnosciami

niepetnosprawnosciami w trudnej sytuacji
zyciowej;

Poprawa sytuacji bytowe] i materialnej
najubozszych senioréw oraz 0so6b z
niepetnosprawnosciami;

Wieksza aktywnos$¢ spoteczna seniorow
oraz ograniczenie zjawiska samotnosci;

Poprawa jakosci zycia osob starszych i
ich opiekunow;

Opodznienie koniecznos$ci korzystania z
catodobowej opieki instytucjonalne;.

domow Seniora [0s.],

— liczba osdb objetych ustugami

sasiedzkimi [0s.],

— liczba 0s6b z

niepetnosprawnosciami objetych
asystenturg [0s.],

— liczba opracowanych analiz/

koncepcji dot. utworzenia DPS
[sztl],

— liczba pozyskanych miejsc w

catodobowej opiece [msc.].

budzetu Panstwa,

Fundusz
Solidarnosciowy,

inne Srodki
zewnetrzne.

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Olecku.
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Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

Podmioty
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne
za wdrozenie dziatania

Nowe placéwki odpowiadajgce na
rosngce potrzeby senioralne (np. Klub
Seniora, Dzienny Dom Opieki);
Zmniejszenie obcigzen opiekuhczych u
rodzin i opiekundw faktycznych;
Zapewnienie catodobowej opieki
stacjonarnej dla najbardziej
schorowanych i wymagajgcych wsparcia
mieszkancéw w ich najblizszym otoczeniu
lokalnym;

Rozwdj i stabilizacja systemu ustug
sgsiedzkich, w szczegdlno$ci na terenach
wiejskich;

Kontynuacja i wdrazanie programoéw
ostonowych na rzecz senioréw i 0séb z
niepetnosprawnosciami;

Rozwadj, monitorowanie i kontrola jakosci
ustug teleopiekunczych;

Podejmowanie dziatar zmierzajgcych do
utworzenia catodobowego Domu Pomocy
Spotecznej w Olecku, w tym poprzez
analizy potrzeb, partnerstwo
samorzadowe oraz rozpoznanie
mozliwosci adaptacji infrastruktury.

) Szybszy dostep do wsparcia — liczba zrealizowanych dziatan — Urzad Miejski
Budowanie lokalnego . . . . — srodki wiasne

_ _ psychologicznego i pomocy kryzysowej profilaktycznych [szt], ) , w Olecku,
systemu wsparcia zdrowia . .. LT (Budzet gminy 2026-2035
psychicznego dla dzieci, mtodziezy, rodzin i oséb — liczba porad psychologicznych Olecko) — placéwki oferujace

dorostych; [szt], pomoc w zakresie
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
Rozwdj lokalnego systemu zdrowia — liczba instytucji i szkét objetych | —  Srodki zdrowia
psychicznego, obejmujgcego profilaktyke, wspotpracg w ramach systemu z funduszy psychicznego.
psychoedukacje wsparcia zdrowia psychicznego europejskich,
i wsparcie kryzysowe; [szt.]. budzetu Panstwa,
Skuteczniejsza wspotpraca szkot, rodzin i — inne $rodki
instytucji wspierajgcych zdrowie zewnetrzne.
psychiczne.
Wzrost dostepnosci ustug zdrowotnych,
rehabilitacyjnych i senioralnych oraz
dziatan z zakresu profilaktyki zdrowotnej; | liczba dziatan rehabilitacyjnych
Wsparcie dziatan profilaktycznych; [szt.],
Wieksza aktywnos¢ i samodzielnos¢ — liczba ustug senioralnych,
seniorow; rehabilitacyjnych i — $rodki wiasne
Poprawa jakosci zycia mieszkancéw prozdrowotnych [szt.], (Budzet gminy Urzad Mieiski
o L . — Urzad Miejski
dZIQkI-r?OZWCIUOWI .usiug zdrowotnych i — liczba udzielonych porad Olecko), w Olecku,
Poprawa dostepnosci ustug | €aPiitacyjnych; specjalistycznych i badan —  Srodki Mieiski O$rodek
zdrowotnych, Wczesna diagnostyka i ograniczenie diagnostycznych w ciggu roku z funduszy — Mieskisrode
Pomocy Spotecznej | 2026-2035

rehabilitacyjnych i
senioralnych

pogtebienia sie probleméw zdrowotnych u
0s0b starszych;

Poprawa dostepnosci ustug spotecznych i
zdrowotnych dla senioréw oraz 0s6b

Z niepetnosprawnosciami poprzez rozwoj
dostosowanych ustug transportowych, w
tym ustug typu ,door-to-door”;

Zwiekszenie dostepu do profilaktyki

i wczesnej diagnostyki poprzez
organizacje cyklicznych, bezptatnych
badan i akgji profilaktycznych blisko

[sztl],

— liczba programéw

profilaktycznych [szt.],

— liczba partnerstw z podmiotami

zdrowotnymi, spotecznymi i
prywatnymi [szt.],

— liczba oséb korzystajgcych z

ustug transportowych [0s.].

europejskich,
budzetu Panstwa,
NFZ,

inne $rodki
zewnetrzne.

w Olecku,

placéwki opieki
zdrowotnej.
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
miejsca zamieszkania odbiorcéw, w tym
tzw. ,Biatych sobot”.
— Srodki wiasne
(Budzet gminy
) ) ) Olecko),
Lepsza dostepnos¢ ustug publicznych, — liczba obiektéw publicznych z . )
Dostepno$é ustug dla oséb | edukaciji, kultury, sportu i rekreaciji dla poprawiong dostepnoscig [szt.], | srodki —  Urzad Miejski
. . . < < ; i z funduszy 2026-2035
ze SZCZegolner" pOtrzebamI OSOb ze SZCZegOInym| pOtrzebamlv N |iczba Z|ikwidowanych barier europejskich W Olecku.
Likwidacja barier architektonicznych. architektonicznych [szt.]. budzetu Paristwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 1.3.
Bezpieczna gmina przygotowana do reagowania na sytuacje kryzysowe
— Srodki wiasne
. . _ ) (Budzet gminy Urzad Mieisk
epsze przygotowanie gminy na sytuacje — Urz iejski
psze przygotowanie gminy na syuacie - - zaktualizowanych planéw Olecko), 2 )
W o . kryzysowe, awarie i ekstremalne zjawiska zarzadzania kryzysowego [szt] rodki 7 fund w Olecku,
zmocnienie systemu N R p—
i Y pogodowe; srodi Z u.n uszy — jednostki 2026-2035
zarzadzania kryzysowego Zintegrowanie planéw zarzgadzania —  liczba przeprowadzonych europejskich, bezpieczenstwa
g P a éwiczen i szkolen [szt.]. budzetu Panstwa, P
kryzysowego. publicznego.
— inne $rodki
zewnetrzne.
— Urzad Miejski
. ) ) . — liczba miejsc doraznego . ] W O?ecku )
Rozwd) infrastruktury W_yzszy r,)o?lom bezple_czenstwa _ schronienia [szt], — Sl'Odk-I w+asr.1e )
L . mieszkancow w sytuacjach kryzysowych i (Budzet gminy — jednostki 2026-2035
ochrony ludnosci - ) — liczba punktéw awaryjnego i ,
nadzwyczajnych; i Olecko), bezpieczenstwa
zaopatrzenia w wode [szt.], .
publicznego.
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, ooy | o2
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
Wieksza dostepnos$¢ miejsc doraznego — liczba dostepnych awaryjnych Srodki z funduszy
schronienia oraz awaryjnego zaopatrzenia zrédet energii, w tym agregatow europejskich,
w wodeg i energig; pradotwérczych, mozliwych do budzetu Panstwa,
Opracowanie standardu technicznego i czasowego wykorzystania w inne srodki
audyt przydatnosci budynkow sytuacjach kryzysowych [szt.]. zewnetrzne.
uzytecznos$ci publicznej pod katem
dostosowania do funkcji schronowych
(zaopatrzenie w filtrowentylacje,
autonomiczne zrddta wody i tgcznosc).
Lepsze wyposazenie oraz warunki
funkcjonowania jednostek ochrony
przeciwpozarowej;
Poprawa standardu remiz i infrastruktury
géiiﬁ?;;ﬁinvl jr.)rzez jednostki ochrony | liczba doposazonych jednostek srodki wiasne
o o stuzb bezpieczenstwa [szt.], (Budzet gminy
Wzrost !(ompetenCJl straz.akow dzieki __ liczba przeprowadzonych Olecko), — Urzad Miejski
szkoleniom i doskonaleniu zawodowemu; i L i .
Wsparcie iednostek _ o o szkolen dla stuzb i jednostek $rodki w Olecku,
patele J . Wigksza skutecznosc i sprawnosc dziatan bezpieczenstwa publicznego z funduszy —  jednostki 2026-2035
bezpieczenstwa publicznego ratowniczo-gasniczych; [szt] europejskich bezpi ;
-1 ) ezpieczenstwa
Wyzszy poziom bezpieczenstwa — liczba zmodernizowanych remiz i budzetu Panstwa, publicznego.
mieszkancow dzieki lepszemu obiektow stuzb bezpieczenstwa inne srodki
przygotowaniu stuzb ratowniczych; [szt]. zewnetrzne.
Utworzenie i doposazenie specjalistycznej
sekcji ratownictwa wodnego oraz
ekologicznego w ramach jednostek OSP
(np. OSP Borawskie lub OSP Szczecinki)
poprzez zakup todzi motorowych, sprzetu
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
ratowniczego oraz specjalistyczne
szkolenia.
— liczba doswietlonych przejs¢ dla
pieszych [szt.],
Wieksze bezpieczenstwo mieszkancow w | “CZb? I'T.1IEJ.SC objetych SrOdk_' w’rasr.we
przestrzeni publicznej; monitoringiem [szt.], (Budzet gminy
' i 5 Olecko), — Urzad Miejski
Poprawa bezpieczeristwa w | Mniej miejsc niebezpiecznych oraz lepiej "CZbi‘ kamer '”? punktow ok " o?ecku :
przestrzeni publicznej i oswietlona przestrzen publiczna; monitoringu [szt.], srfo c; ' 2026-2035
rozwoj monitoringu Wigksze poczucie bezpieczeristwa — liczba zmodernizowanych ZulchT :‘zzk?/ch — Jednqstkl ’ -
miejskiego pieszych, rowerzystow i kierowcow; elementdéw infrastruktury " 'th N ',t bezpneozenstwa
o ] _ bezpieczenstwa publicznego udzetu Fanstwa, publicznego.
Ograniczenie aktow wandalizmu oraz . . .
o . [sztl], inne $rodki
lepsza ochrona mienia publicznego.
— liczba interwencji zwigzanych z zewnetrzne.
ochrong mienia publicznego
[szt.].
Cel operacyjny 1.4.
Aktywna, zintegrowana i obywatelska wspdélnota lokalna
Wzmocnienie potencjatu organizaciji — Urzad Miejski
pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich; | — liczba organizacji $rodki wlasne w Olecku,
Rozwdj wspdlpracy z organizacjami pozarze}dowych objetych (Budzet gminy — jednostki
Wspieranie organizacji pozarzadowymi (NGO) i mieszkancami; wsparciem gminy [szt.], Olecko), pomochicze
pozarzgdowych i inicjatyw Wzmacnianie potencjatu organizacii — liczba wspdlnych inicjatyw Srodki (sotectwa 2026-2035
mieszkancow pozarzadowych; realizowanych przez samorzad i z funduszy i osiedla),

Wieksza aktywnos$¢ spoteczna
i zaangazowanie mieszkancow w zycie
lokalnej spotecznosci.

NGO [szt.],

— liczba wolontariuszy [szt.].

europejskich
budzetu Panstwa,

— stowarzyszenia
i organizacje
pozarzgdowe.

48




Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
— $rodki finansowe
ze zrodet
prywatnych,
— inne $rodki
zewnetrzne.
. . . L — liczba przeprowadzonych
Wiekszy udziat mieszkancow w .
hd veh dot h konsultacji spotecznych z . )
proceéac .ec.yzyjnyc olyczacyc mieszkancami w ciggu roku o SrOdk_' w’rasr.we
Rozwoj konsultacii rozwoju gminy; [szt.] (Budzet gminy Urzad Miejski
spotecznych i narzedzi Wzrost aktywnosci obywatelskiej _ o ) Olecko), 3 ) 2026-2035
.. . . — liczba uczestnikow konsultacji w Olecku
partycypacji mieszkancow; [s2t] — inne $rodki
Rozwdj dialogu i wspétpracy migdzy . . o zewnetrzne.
. . . — liczba projektow zgtoszonych do
mieszkancami a samorzgdem. . )
budzetu obywatelskiego [szt.],
Wiekszy udziat mtodziezy w procesach — liczba dziatan konsultowanych
decyzyjnych dotyczgcych rozwoju gminy; z mitodziezg [szt.], —  $rodki wiasne
, . Wzrost aktywnosci obywatelskiej i — liczba miodziezowych inicjatyw (Budzet gminy L
Wi tod — Miejsk
aczanie mioaziezy w spofecznej mtodziezy; [szt], Olecko), Urzad Miejski 2026-2035
procesy decyzyjne ) ] ) w Olecku
Wieksze poczucie sprawczosci i — liczba uczestnikow — inne $rodki
odpowiedzialnosci mtodych mieszkancéw mtodziezowych form dialogu zewnetrzne.
za rozwdj gminy. [0s.].
. o . — liczba wydarzen edukacyjnych — Urzad Miejski
Lepsza znajomosc historii, tradycji i kulturalnych [szt.] — srodki wtasne w Olecku
Wzmacnianie lokalnej i dziedzictwa Olecka oraz Mazur licob oktow dot N (Budzet gminy lacowki kultur
tozsamosci | edukadji Garbatych w$réd mieszkancow; — lczba projexiow dolyczacye Olecko), T PlacoWKIKUIY, | 5026.2035
. . o . ) dziedzictwa lokalnego[szt.], — stowarzyszenia
regionalnej Wzmocnienie tozsamosci lokalnej ) o — $rodki . .y .
i regionalnej mieszkancow; — liczba dziatan zwigzanych 2 funduszy i organizacje

z jezykiem mazurskim [szt.].

pozarzgdowe.
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
Popularyzacja jezyka mazurskiego oraz europejskich,
dziedzictwa kulturowego Mazur budzetu Panstwa,
Garbatych; — inne $rodki
Wieksze zaangazowanie mieszkancow w zewnetrzne.
wydarzenia i projekty zwigzane z
dziedzictwem lokalnym
Urzad Miejski
, _ , — $rodki wiasne w Olecku,
Wieksza integracja spoteczna . . L
. L (Budzet gminy placowki kultury,
mieszkancéw poprzez kulture, sport ) . Oleck _
i rekreacje; — liczba Wydar.zen kultur_alnych, ecko), Regionalny
Rozwdj kultury, sportu i L . sportowych i rekreacyjnych [szt.], | — grodki Osrodek Kultury
rekreacii iako narzedzi Wzrost aktywnosci mieszkancow ) o ] , fundusz Mazurv Garbate” 2026-2035
_ l"l € w wydarzeniach kulturalnych, sportowych | liczba uczestnikow wydarzen . y » ry ,
integracji i rekreacyjnych: kulturalnych, sportowych i europejskich, Miejski O$rodek
" . . " rekreacyjnych [0s.]. budzetu Panstwa, Sportu i Rekreacii
Rozwdj wspodtpracy i integracii . <rodki
miedzypokoleniowe;. — INne STodK stowarzyszenia
zewnetrzne. i organizacje
pozarzgdowe.
Wzmocnienie lokalnej tozsamosci i wiezi T Smdk_' w’rasr.we Urzad Miejski
spotecznych; i L ) (Budzet gminy w Olecku,
— liczba inicjatyw KGW i sofectw Olecko), )
Wieksza aktywnos¢ mieszkancow oraz [szt] rodki placowki kultury,
o gl — $rodki
Wspieranie lokalnych tradycji | sotectw w zyciu lokalnym; .
. P . Y v . ) . — liczba wydarzen lokalnych; z funduszy Kota Gospodyn 2026-2035
i aktywnosci sotectw Rozwadj i promocja lokalnych tradyciji, ‘L Wiejskich,
o - — liczba uczestnikéw dziatan europejskich,
folkloru oraz dziedzictwa kulinarnego; budzetu Panst iednostki
Wiek ] o mieszkarcs integracyjnych [szt.]. udzetu Fanstwa, ! _
. .I? ?ze z?angazowgnlrz Ir(mlesz ancow w — inne $rodki pomocnicze
inicjatywy i wydarzenia lokalne. zewnetrzne. (sotectwa).
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. Horyzont
Podmioty cza)slowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania
Wieksza dostepno$¢ bezpiecznych —  srodkiwiasne
. © . ep p y s (Budzet gminy
i atrakcyjnych przestrzeni aktywnosci dla Olecko)
. _ mieszkancow; — liczba nowych lub o
Rozwo) przestrzeni Wzrost aktywnosci spotecznej, zmodernizowanych przestrzeni | srodki —  Urzad Miejski
aktywnosci dla dzieci, . ; , - z funduszy 2026-2035
. =777 . |rekreacyjnej i miedzypokoleniowej aktywnosci [szt.], o w Olecku
miodziezy, rodzin i senioréw mieszkaficow: ) . europejskich,
; — liczba zorganizowanych [szt.]. budzetu Paristwa,
Lepsze warunki do integracji, wypoczynku . <rodki
i aktywnego spedzania czasu — INne STodk
zewnetrzne.
Lepsza dostepnosc i skutecznosé
wsparcia dia os6b w kryzysie; — liczba miejsc tymczasowego
WiQkSZa liczba osob Objetych schronienia [SZt.], i .
indywidualnym wsparciem, programami , . — srodki wiasne
0 . A — liczba 0s6b objetych (Budzet gmin
usamodzielniania oraz dziataniami indvwidualna praca socialn gminy
reintegracyjnymi; i pr)(;gramarr?i FL)Jsa::odzijelnizlmia olecko)
Przeciwdziatanie ? ; L
wkluczeniu spolecznemd | Skuteczniejsza reintegracja spoteczna i [0s]. — srodki — Urzad Miejski
4 U sp zawodowa 0s6b w kryzysie; ] ) z funduszy w Olecku,
bezdomnosci oraz — liczba programow europejskich, 2026-2035

aktywizacja spoteczno-
zawodowa 0s06b
zagrozonych wykluczeniem

Wieksza aktywnos¢ zawodowa
mieszkancéw poprzez wykorzystanie prac
spotecznie uzytecznych, prac
interwencyjnych, rob6t publicznych oraz
innych instrumentow rynku pracy;

Wiekszy udziat oséb

Z niepetnosprawnosciami w dziataniach z
zakresu aktywizacji spotecznej

i zawodowej;

reintegracyjnych [szt.];

liczba os6b bezrobotnych
biorgcych udziat w pracach
spotecznie uzytecznych lub
interwencyjnych [0s.]

liczba uczestnikéw programéw
aktywizacji [0s.].

budzetu Panstwa,
PFRON,
Fundusz Pracy,

inne srodki
zewnetrzne.

— Osrodek Pomocy
Spotecznej w
Olecku.
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. Horyzont
Podmioty cza)slow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne w draian)i/a
za wdrozenie dziatania : .
dziatania
Poprawa samodzielnos$ci zyciowej
i zawodowej 0s6b pozostajacych
w trudnej sytuacji spoteczne;.
Wzmgcnignie I9ka|nego systemu ) — liczba 0sdb doswiadczajgcych _
przeciwdziatania przemocy domowej, przemocy objetych wsparciem — $rodki wlasne
réwiesniczej i innym formom przemocy; [0s.]; (Budzet gminy
Przeciwdziatanie przemocy | Wigksza skutecznosci dziatan — liczba zrealizowanych dziatan Olecko), — Urzad Miejski
domowej i innym formom podejmowanych wobec 0s6b stosujgcych profilaktycznych i edukacyjnych |— $rodki w Olecku,
przemocy oraz wsparcie przemoc domowa; dotyczacych przeciwdziatania z funduszy — Osrodek Pomocy 2026-2035

0s6b doswiadczajgcych
przemocy

Wieksza swiadomosci mieszkancéw w
zakresie rozpoznawania przemaocy i
mozliwosci uzyskania pomocy;
Poprawa bezpieczenstwa oséb i rodzin
zagrozonych przemoca.

przemocy [szt.];

liczba instytuciji
wspotpracujgcych w ramach
lokalnego systemu
przeciwdziatania przemocy [szt.].

europejskich,
budzetu Panstwa,

inne Srodki
zewnetrzne.

Spotecznej w
Olecku.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-érodowiskowej gminy.
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Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka oparta na przedsiebiorczosci, turystyce,
sporcie, kulturze, ustugach i jakosci zycia zaktada stworzenie warunkoéw sprzyjajgcych
rozwojowi lokalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsiebiorczosci, zwiekszanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz petniejsze wykorzystanie jej potencjatu
przyrodniczego, kulturowego i spotecznego. Rozwadj gospodarczy powinien opierac sie
przede wszystkim na wzmachnianiu lokalnych przedsiebiorcow, tworzeniu nowych miejsc
pracy oraz rozwijaniu dziatalnosci ustugowej, turystycznej i rekreacyjne;.

Istotnym atutem gminy sg walory przyrodnicze, jezioro Oleckie Wielkie, rzeka Lega,
rozwinieta infrastruktura sportowa oraz bogate dziedzictwo kulturowe. Potencjat ten powinien
by¢ wykorzystywany do budowania rozpoznawalnej marki Olecka jako miejsca atrakcyjnego
do aktywnego wypoczynku, turystyki catorocznej oraz organizacji wydarzen sportowych

i kulturalnych. Waznym kierunkiem jest rozwdj infrastruktury turystycznej, bazy noclegowej

i gastronomicznej oraz tworzenie nowoczesnych produktéw turystycznych opartych na
lokalnych zasobach.

Szczegdblne znaczenie ma lepsze wykorzystanie potencjatu sportowego gminy. Organizacja
obozéw, zgrupowan, zawodow i imprez sportowych moze stac sie impulsem do rozwoju
lokalnych ustug oraz zwigkszenia liczby odwiedzajgcych. Jednoczesnie rozwijane powinny
by¢ funkcje prozdrowotne, rehabilitacyjne, senioralne i regeneracyjne, wykorzystujace walory
przyrodnicze Olecka oraz rosngce zainteresowanie aktywnym stylem zycia i turystykag
zdrowotna.

Waznym elementem rozwoju gospodarczego sg rowniez obszary wiejskie. Wspieranie
lokalnych producentow, rolnikdw i rzemiesinikow, rozwoj sprzedazy produktéw lokalnych

i krétkich tancuchdw dostaw, promocja dziedzictwa kulinarnego oraz aktywno$é Kot
Gospodyn Wiejskich i lokalnych tworcow mogg wzmacniaé lokalng przedsiebiorczosé,
budowaé marke gminy i zwiekszac¢ atrakcyjnos¢ turystyczng. Rozwdj agroturystyki, oferty
turystyki wiejskiej oraz poprawa dostepnosci ustug publicznych na obszarach wiejskich bedg
sprzyjaty wielofunkcyjnemu rozwojowi wsi oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow.
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Tabela 9. Cel strategiczny 2. Silna lokalna gospodarka oparta na przedsiebiorczosci, turystyce, sporcie, kulturze, ustugach i jakosci zycia

Podmioty Horyzont
Zrédt dpowiedzial
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . rodio . odpowie _Zla_ne czas-o W)_l
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Wzmocniona przedsigbiorczos¢ i atrakcyjnosé inwestycyjna gminy
— powierzchnia otowanych
.p W r.z I przyg, wany — $rodki wtasne
i uzbrojonych terenéw . .
) i . ; (Budzet gminy
Lepsze przygotowanie gminy do inwestycyjnych [ha], Olecko)
pozyskiwania nowych inwestoréw; — powierzchnia teren6w objetych o ,
— $rodki
. 3 Wieksza dostepnos¢ atrakcyjnych | i miej i pod .
Przygotowanie terenow ' ,Z . ep ) yiny panaml m|ejscowym| po z funduszy — Urzad Miejski
. . terendw inwestycyjnych; inwestycje [ha], o 2026-2035
inwestycyjnych europejskich, w Olecku
Rozwdéj dziatalnosci gospodarczej — liczba podmiotéw budzetu
i nowych miejsc pracy na terenach gospodarczych, ktére prowadzg Panstwa,
inwestycyjnych. dziatalnos¢ . . .
. . — inne $rodki
na terenach inwestycyjnych
. zewnetrzne.
[podmioty].
— Srodki wiasne
Lepsza dostepnos¢ informac;i (Budzet gminy
. P . ep o ,J Olecko),
i wsparcia dla przedsiebiorcéw oraz ) o ) .
inwestoréw: — “(;le:a prfedjleplor]cow objetych —  $rodki
R 5j ktu obstugi obstu odmioty], fi — Miejski
;Vc::: ZL:grcu ioinjv:?tora Sprawniejsza obstuga przedsigbiorcow ) 9 p 4 B z l:ndu_si?/ h \l/.lvr(z)?d K 1ISK 2026-2035
p e Yy i inwestoréw przez gmine: — liczba udzielonych konsultacji eu OIDGJS ch, ecku
[szt.]. budzetu
Poprawa jakos$ci wspotpracy gminy Parstwa
z przedsigbiorcami i inwestorami . i )
— inne $rodki
zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
Zrédio odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : . . .. . y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
— Srodki wtasne
Lepsze warunki rozwoju i (Budzet gminy
funkcjonowania lokalnych mikro, Olecko),
matych i srednich przedsiebiorstw; — liczba dziatan wspierajgcych _ $rodkiz
Wsparcie lokalnych mikro, | Wigksza dostepnos¢ wsparcia dla MSP [szt.], funduszy — Urzad Miejski 2026.2035
matych i $rednich firm lokalnych przedsigbiorcow; — liczba firm korzystajacych ze europejskich, w Olecku
Wzmocnienie potencjatu rozwojowego wsparcia [podmiot]. budzetu
lokalnych przedsigbiorstw. Panstwa,
Rozwdj dziatalno$ci lokalnych MSP. — inne $rodki
zewnetrzne.
— Srodki wtasne
(Budzet gminy
Mniejsze bariery w podejmowaniu i Olecko),
rozwijaniu dziaftalnosci gospodarczej; —  liczba Zastosowanych — $rodki z
Preferencje dla nowych . . .
: Iokalnycrjl Wy Lepsze warunki do zakfadania i rozwoju instrumentéw wsparcia [szt.], funduszy — Urzad Miejski 2026-2035
h dsiebiorstw; — i i jskich, Oleck
przedsiebiorcow nowych przedsiebiorstw I|.czba nowg zarejestrowanych euro.pejs Ic w Olecku
Wzrost przedsiebiorczosci firm [podmiot]. budzetu
mieszkancow. Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
Wieksza dostepnos¢ nowoczesnych — $rodki wtasne
przestrzeni coworkingowych i pracy — liczba miejsc pracy w coworkingu Budzet gmin L
Rozwd;j stref Zdalnej; (57t (Olecko) gminy | Urzad Miejski
coworkingowych i pracy ' _ _ T _ ’ w Olecku, 2026-2035
zdalnej Lepsze. Wi.il’unkl do rozwoju N — liczba firm .korzystf'ajacych z — $rodki z _ przedsiebiorey.
przedsiebiorczosci, pracy zdalne;j i przestrzeni [podmiot]. funduszy

dziatalnosci ustugowej;

europejskich,
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Podmioty Horyzont
Zrédio odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania : . . " . y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Wzrost atrakcyjnosci gminy dla os6b budzetu
pracujgcych zdalnie, freelanceréw i Panstwa,
przedsiebiorcow. — inne $rodki
zewnetrzne;
— $rodki
prywatne.
— Srodki wtasne
Wzrost aktywnosci zawodowej (Budzet gminy
mieszkancow; Olecko),
— Liczba osdb objetych aktywizacjg )
Lepsze przygotowanie mieszkancow do [0s] — $rodkiz — Urzad Miejski
Aktywizacja zawodowa wejscia lub powrotu na rynek pracy; ' fundusz w Olecku,
. Y , ) ] . . o — liczba uczestnikow szkolen [0s.], .y . 2026-2035
mieszkancow Rozwoj kompetencji i kwalifikacii ) ] o europejskich, — Powiatowy Urzad
zawodowych mieszkancow; — liczba os6b podejmujacych prace budzetu Pracy.
0s.]. .
Wzrost zatrudnienia wsrdd oséb [os] Panstwa,
objetych dziataniami aktywizacyjnymi. — inne $rodki
zewnetrzne.
— $rodki wtasne
Rozwdj wspétpracy przedsiebiorcow z (Budzet gminy
ii i Olecko),
;(::;?Jr:;t::rl]til.”y, turystyki i lokalnymi — Liczba wspdlnych inicjatyw [szt.], )
Wspotpraca ' — $rodki L
polpraca . . . — liczba partnerstw [szt.], 'z — Urzad Miejski
przedsiebiorcow z Wieksza promocja lokalnej oferty funduszy W Olecku 2026-2035
sektorem kultury, turystykii | gospodarczej, turystycznej i kulturalnej; | —  liczba firm uczestniczacych w europejskich, o
lokalnych produktéw Wzrost rozpoznawalnosci lokalnych wydarzeniach promocyjnych budzetu — przedsigbiorcy.
produktow, ustug i atrakcji [podmiot]. Panstwa,
turystycznych — inne $rodki
zewnetrzne;
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Podmioty Horyzont
Zrédt dpowiedzial
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : rodio . el .2|a-ne czas-o W)_l
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Srodki
prywatne.
Cel operacyjny 2.2.
Rozpoznawalna marka turystyczna, sportowa, kulturowa i rekreacyjna Olecka
Srodki wlasne
(Budzet gminy
Wzrost atrakcyjnosci oferty turystyki Olecko), S
. . . . — Urzad Miejski
aktywnej i catorocznej (powigzanej z srodki z
- - : — liczba wydarzen sportowych w Olecku,
ideg Cittaslow);
. i turystycznych funduszy —  Przedsiebiorcy:;
Wydtuzenie sezonu turystycznego; [szt] europejskich, '
. . . . . o 5 — Centrum
Rozwadj turystyki aktywnej Rozwdj catorocznych produktow . , budzetu
. . . . — liczb duktow turyst h . i 2026-2035
i catorocznej turystycznych i rekreacyjnych; czba produkiow turystycznyc Panstwa, Informaciji
. . . . [szt], s Turystycznej,
Wieksza liczba odwiedzajgcych liczba odwiedza Hami Srodki T
korzystajgcych z oferty turystycznej —  lczbaodwiedzajacych gming finansowe ze | — Miejski _Osrodek
gminy. [os.]. srodet Sportui
prywatnych Rekreacji.
inne Srodki
zewnetrzne.
. s oy srodki wiasne
Wieksza dostepnos¢ i atrakcyjnosé . .
j ) X . . | — Liczba zagospodarowanych (Budzet gminy
) terenéw nad Jeziorem Oleckie Wielkie i terenéw nadwodnych [szt]
Zagospodarowanie rzeka Lega; Y - Olecko), — Urzad Miejski
¢ . d Jezi . iy . L . .
erenc_nw né .ez.lorem Poprawa jakosci przestrzeni dtugosé odnowionych ciggéw Srodki z w Olecku, 2026-2035
Oleckie Wielkie i rzekg . . . spacerowych [km], funduszy
rekreacyjnych i terenéw nadwodnych; - — przedsiebiorcy.
Lega L ) — liczba nowych miejsc rekreacii europejskich,
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i .
K Lo [szt.]. budzetu
rekreacyjnej gminy Pafstwa,
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania : Zrodio . OdeWIed_ZIa[ne CZ&\S-OW)./
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Srodki
finansowe ze
zrodet
prywatnych
inne Srodki
zewnetrzne.
Srodki wlasne
(Budzet gminy
Olecko),
Wieksza dostepnos¢ bazy noclegowe;j i Srodki z
gastronomicznej; funduszy
| Wydtuzenie pobytu turystow i liczba obiektow noclegowych europejskich, Urzad Miejski
Foprawa ba;y nqclegowej ucz.estnlkow wydarzen na terenie i gastronomicznych [szt ], buqzetu w Olecku, 2026-2035
i gastronomicznej gminy; liczba miejsc pracy w ustugach Panstwa, o
. . e . . przedsigbiorcy.
Rozwdj przedsiebiorczosci i turystycznych [szt.]. Srodki
zatrudnienia w sektorze ustug finansowe ze
turystycznych. zrédet
prywatnych
inne srodki
zewnetrzne.
o - ) Liczba wydarzen sportowych srodki wiasne Urzad Miejski
Wt | [T Sl | v
azy sportowej na rzecz . iczba grup sportowyc ecko), rzedsiebiorcy,
rozvzojz ustug o grup zgrupowan sporiowyeh korzys?ajqpcyfh 7 obiekiow [szt], rodk ) Mioiski Z, dyk 2026-2035
sportowych Wieksze wykorzystanie infrastruktury ; _ srodki z Iejski Dsrode
sportowej przez grupy zorganizowane: iczba zmodernizowanych funduszy Sportu i
obiektéw [szt.], europejskich, Rekreacji.
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Podmioty Horyzont
. L. . . X L. . L. . ) Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : . . . ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Rozwdj lokalnych ustug zwigzanych z — liczba obozoéw i zgrupowan budzetu
obstugg wydarzen i pobytéw sportowych [szt.], Panstwa,
sportowych; — liczba podmiotow $wiadczacych srodki
Wzrost liczby grup sportowych ustugi dla sportu [szt.]. finansowe ze
korzystajgcych z oferty gminy zrodet
prywatnych
inne srodki
zewnetrzne.
. e Srodki wiasne
Wieksza dostepnos¢ infrastruktury ) .
. . (Budzet gminy
stuzacej turystyce aktywnej;
Olecko),
Lepsze skomunikowanie miasta
Lo - srodki z
z obszarami wiejskimi poprzez sie¢ s . .
j — dtugosc tras pieszych i funduszy
szlakow turystycznych; o Urzad Miejski
_ _ o . rowerowych [km], europejskich,
Rozwdj szlakdw pieszych, | Wzrost atrakcyjnosci turystycznej . L . . w Olecku.
rowerowych, wodnych i i rekreacyjnej gminy; —  liczba punktow informacji i budzetu 2026-2035
wycn, y yjnej gminy, odpoczynku [szt], Panstwa, Centrum"
tematycznych Wigksza aktywnos¢ mieszkancow iczb ‘ N srodki Informacii
i turystow w korzystaniu z oferty — llczbaoznakowanych szlakow . Turystycznej.
Ki ak g [szt]. finansowe ze
turystyki aktywnej; sr6det
Poprawa dostepnosci i jakosci szlakow prywatnych
oraz miejsc obstugi ruchu . . .
) ) inne Srodki
urystycznego. zewnetrzne.
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej . N L srodki wiasne
o i i — liczba projektow dziedzictwa
Rozwoj turys_tykl I'<ultu.rowej i kulturalnej gminy: ICzba projektow azieazi (Budzet gminy Urzad Miejski
oraz promocja dziedzictwa . lokalnego [szt.], Oleck
) . . Wieksza rozpoznawalno$é marki . . . Olecko), w Olecku, 2026-2035
i wydarzenh jako marki e e — liczba wydarzen edukacyjnych R
gminy Olecka dzieki dziedzictwu ; $rodki z placéwki kultury,
i wydarzeniom kulturalnym:; [zt funduszy
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Podmioty Horyzont
Zrédio odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : . . .. . y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
Lepsze wykorzystanie dziedzictwa — liczba wydarzen kulturalnych europejskich, — Centrum
lokalnego w ofercie turystycznej 0 znaczeniu lokalnym i budzetu Informacji
i edukacyjnej; ponadlokalnym [szt.], Panstwa, Turystyczne;j.
Wieksza liczba odwiedzajgcych oraz — liczba uczestnikéw wydarzen inne Srodki
uczestnikow wydarzen kulturalnych kulturalnych o znaczeniu zewnetrzne.
lokalnym i ponadlokalnym [os.],
— liczba dziatan promocyjnych
[szt.].
Lepsze wykorzystanie historii
i dziedzictwa lokalnego w edukaciji, $rodki wiasne
promocji i turystyce; (Budzet gminy
i 56 inei Olecko), — Urzad Miejski
Wleksza.dosftepﬁosc ofgrt.y edukacyjnej | __ liczba wystaw, spotkan i dziatan ) %4 I.J !
Rozwoj Oleckiej 1zby i wystawienniczej Oleckiej 1zby edukacyjnych [szt.], $rodki z w Olecku;
Historycznej i dziatan Historyczneyj; fundusz — placéwki kultury,
. i ! . . .. . | — liczba odwiedzajgcych [o0s.], .y . . v 2026-2035
zwigzanych z lokalng Wzrost zainteresowania mieszkancow i _ y europejskich, | __ stowarzyszenia i
pamiecig turystéw historig oraz dziedzictwem —  liczba partnerstw ze szkotami | budzetu organizacie
Olecka: organizacjami [szt.], Panstwa, pozarzadowe.
Rozwdj wspétpracy Oleckiej Izby inne Srodki
Historycznej ze szkotami i zewnetrzne.
organizacjami spotecznymi.
Cel operacyjny 2.3.
Rozwiniete funkcje prozdrowotne, senioralne, rehabilitacyjne i regeneracyjne jako potencjal gospodarczy
Rozwdj ustu L
rehabiI:tac r? ch Rozwdj oferty ustug zdrowotnych, — liczba podmiotéw oferujgcych $rodki wiasne — Urzad Miejski
opiekuhcz;/::hyi ’ rehabilitacyjnych, opiekunczych i ustugi rehabilitacyjne, opiekuncze (Budzet gminy w Olecku, 2026-2035
rozdrowotnych; i iot],; lecko), _ iebi
prozdrowotnych proz wotny: i prozdrowotne [podmiot] Olecko) przedsiebiorcy.
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Wiekszy udziat mieszkancow i
odwiedzajgcych w wydarzeniach oraz
aktywnosciach prozdrowotnych.

finansowe ze
zrédet
prywatnych

Podmioty Horyzont
. L. X i 5 e : . . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : . . . ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Wieksza dostepnosc¢ ustug — liczba przygotowanych koncepcji Srodki z
zdrowotnych i prozdrowotnych dla lub terenéw pod rozwdj ustug funduszy
mieszkancow i odwiedzajgcych; rehabilitacyjnych, opiekuniczych i europejskich,
Wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej prozdrowotnych [szt], budzetu
gminy w sektorze ustug zdrowia i — liczba partneréw publicznych i Panstwa,
opieki; prywatnych [szt.], $rodki
Rozwoj przedsigbiorczosci i nowych finansowe ze
miejsc pracy w sektorze ustug zrodet
zdrowotnych, opiekunczych i prywatnych
prozdrowotnych; inne srodki
Rozwdj wspdipracy samorzadu z zewnetrzne.
przedsiebiorcami w sektorze ustug
senioralnych, zdrowotnych i
prozdrowotnych;
Rozwdj oferty aktywnego wypoczynku i srodki wiasne
ustug prozdrowotnych dla seniorow (Budzet gminy
oraz oso6b dbajgcych o zdrowie; Olecko),
Wzrost atrakcyjnosci Olecka jako $rodki z Urzad Miejski
Tworzenie oferty miejsca aktywnego i zdrowego — liczba ofert senioralnych funduszy w Olecku,
aktywnego wypoczynku wypoczynku; i prozdrowotnych [szt.], europejskich, przedsigbiorcy, 2026-2035
dla senioréw i 0séb Wigksza dostepnos$¢ oferty rekreacyjnej | —  liczba wydarzen prozdrowotnych budzetu placéwki kultury,
dbajacych o zdrowie i prozdrowotnej dla réznych grup [szt)]. Panstwa, organizacje
odbiorcéw; Srodki

pozarzgdowe.
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Podmioty Horyzont
. L . . . _ .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . . . .
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
— inne $rodki
zewnetrzne.
Rozwdj oferty ustug regeneracyjnych, — $rodki wtasne
wellness i aktywnosci w naturze; (Budzet gminy
Wzrost atrakcyjnosci Olecka jako Olecko),
miejsca wypoczynku, regeneracji i — $rodki z
aktywnosci na $wiezym powietrzu; ) o ) funduszy — Urzad Miegjski
) i — liczba podmiotéw oferujgcych europeiskich W Olecku
Rozw6j ustug Lepszz vx'/ykor:]ysta'nle walorow o ustugi wellness, regeneracyjne i budzitij ' Prredsi b
rzyrodniczych gminy w rozwoju ustug i : — Przedsiebiorcy,
regeneracyjnych, wellness fur yst i yeh gminy ) g rekreacyjne [szt], Panstwa eblorcy 2026-2035
i aktywnosci w naturze ySyt — liczba wydarzen i dziatan ] _ ’ — Miejski Osrodek
Rozwdj przedsiebiorczosci w sektorze —  srodki Sportu i
i ) prozdrowotnych [szt.]. i
ustug wellness, rekreacyjnych i finansowe ze Rekreacji.
prozdrowotnych; zrodet
Rozwoj oferty ustug prozdrowotnych prywatnych
wykorzystujgcych walory przyrodnicze — inne $rodki
gminy zewnetrzne.
Cel operacyjny 2.4.
Wielofunkcyjny rozwéj obszarow wiejskich, lokalnych produktéw, dziedzictwa kulinarnego i krotkich fancuchéw dostaw
Wzmocnienie lokalnej . i . —_ $rodki wiasne
L L , — liczba producentoéw objetych
przedsigbiorczosci i zwiekszenie . (Budzet gmin
i s S . wsparciem [szt.], gminy
Wsparcie lokalnych mozliwo$ci zarobkowania mieszkancow _ Olecko) — Urzad Miejski
producentdw, rolnikow i obszaréw wiejskich; — liczba wydarzen promujgcych ) _ w Olecku
rzemiesInikéw oraz rozwdj | Zwiekszenie dostepnosci i produkty lokalne [szt.], — srodkiz o 2026-2035
; < - i . . . funduszy — lokalni
sprzedazy produktow rozpoznawalnosci produktéw lokalnych; | —  liczba punktéw sprzedazy [szt.], o .
lokalnvch R it isk i das europejskich, przedsiebiorcy.
y OZWO,J arg.O\.le | sprzedazy — liczba produktow objetych budzetu
bezposredniej; lokalng marka [szt.], Panstwa,

Wzmocnienie marki lokalnych
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Podmioty Horyzont
. L, ) . . . . .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
produktéw oraz promocja dziedzictwa — liczba wydarzen promocyjnych — $rodki
gospodarczego gminy. [szt.]. finansowe ze
zrodet
prywatnych
— inne $rodki
zewnetrzne.
— Srodki witasne
(Budzet gminy
Wzmoc.nit-:(‘jni.e ;olfalnej lt(o?samoéci i Olecko), Urzad Miejski w
Er(l)tmzcjae slemzil:t\./va WINAMEgo Oraz 1 jiczba wydarzen kulinarych — $rodkiz Olecku,
ulturowego gminy. [szt.], funduszy Kota Gospodyn
Rozwdj i promocja produktow L iaiski
Wspieranie dziedzictwa 1P 1a pre . — liczba producent6w i europejskich, Wiejskich,
. ) ., | lokalnych, kuchni regionalnej i i . o
kulinarnego, K6t Gospodyn : restauratoréw wigczonych w budzetu Stowarzyszenia i
e rekodzieta; i o i . o 2026-2035
Wiejskich i lokalnych . o ) dziatania; liczba produktéw Panstwa, organizacje
tworcow Wigksza aktywnos¢ Kot Gospodyn promowanych jako lokalne [szt.], | — &rodki pozarzadowe,
Wiejskich i lokalnych tworcow w zyciu . . . ' o
. . — liczba inicjatyw KGW; liczba finansowe ze placéwki kultury,
spotecznym i gospodarczym; Wzrost o . .
T . ) warsztatow i wydarzen [szt.]. zrodet lokalni twé
atrakcyjnosci turystycznej obszaréw okalni tworcy
o prywatnych L i
wiejskich. i mieszkancy.
— inne $rodki
zewnetrzne.
Rozwoj oferty turystycznej i edukacyjnej | — Liczba gospodarstw crodki wi Urzad Miejski w
obszaréw wiejskich. agroturystycznych; liczba ofert — sSrodkiw asr_me Olecku,
. . L I T . (Budzet gminy . .
Rozwdj agroturystyki i Wzrost atrakcyjno$ci i turystyki wiejskiej; liczba szlakow Olecko) jednostki
oferty turystycznej rozpoznawalnosci sotectw oraz tematycznych, ' pomocnicze 2026-2035
obszaréw wiejskich lokalnych produktow i atrakcji. — Liczba wiosek tematycznych: — srodkiz (sotectwa),
Zwigkszenie liczby odwiedzajgcych i funduszy

wydtuzenie pobytu turystow.

liczba wydarzenh edukacyjnych;
liczba uczestnikow

europejskich,

Kota Gospodyn
Wiejskich,
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Podmioty Horyzont
. L. X i 5 e : . . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania : . . . ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
Wzmocnienie aktywnosci mieszkancéw budzetu Stowarzyszenia i
w tworzeniu i promocji lokalnych Panstwa, organizacje
inicjatyw. — &rodki pozarzadowe,
Lepsze wykorzystanie dziedzictwa finansowe ze placwki kultury,
prywatnych gospodarstw
— inne $rodki agroturystycznyc
zewnetrzne. h i lokalni
przedsiebiorcy,
lokalni tworcy i
mieszkancy.
— $rodki wtasne
Poprawa dostepnosci ustug (Budzet gminy
publicznych dla mieszkancéw obszaréw . . L Olecko),
wiejskich: — liczba doposazonych $wietlic crodki 2 Urzad Miejski
Poprawa dostepu do ustug | Zwigkszenie dostepu do oferty [.SZt.]. . funduszy W Olecku,
publicznych na wsi kulturalnej, rekreacyjnej i integracyjnej; | liczba mobilnych ustug; szt], europejskich, Jednostki 2026-2035
Lepsza dostepnosé podstawowych — liczba miejscowosci objetych budzetu pomocnicze
ustug spotecznych i zdrowotnych; wsparciem [szt.]. Panstwa, (sotectwa).
Wzrost jakosci zycia mieszkancow wsi. — inne srodki
zewnetrzne.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej gminy.
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Cel strategiczny 3. Funkcjonalna, dostepna i estetyczna przestrzen gminy zaktada
tworzenie funkcjonalnej, bezpiecznej i estetycznej przestrzeni, ktéra zapewnia wysokg jako$¢é
zycia mieszkancow oraz sprzyja rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gminy. Osiggniecie
tego celu wymaga poprawy dostepnosci komunikacyjnej, rozwoju infrastruktury technicznej

i cyfrowej, uporzadkowanego ksztattowania przestrzeni publicznych oraz prowadzenia
aktywnej polityki mieszkaniowej odpowiadajgcej na potrzeby obecnych i przysztych
mieszkancow.

Istotnym kierunkiem dziatan jest poprawa dostepnosci transportowej gminy poprzez rozwgj
i optymalizacje publicznego transportu zbiorowego, modernizacje lokalnej infrastruktury
drogowej oraz dziatania na rzecz lepszych powigzan regionalnych, w tym przywrécenia
potgczen kolejowych. Réwnoczesnie rozwijana bedzie bezpieczna infrastruktura piesza

i rowerowa, integrujgca codzienng mobilnos¢ mieszkancéw z rozwojem turystyki aktywnej
oraz zwiekszajgca dostepnos¢ przestrzeni publicznych dla wszystkich uzytkownikdw.

Waznym elementem celu jest podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych oraz ochrona
tadu przestrzennego. Dziatania obejmujg odnowe centrum Olecka, zagospodarowanie
terenéw nadwodnych, poprawe dostepnosci przestrzeni dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, rozwdj miejsc spotkan na obszarach wiejskich oraz racjonalne wykorzystanie
budynkéw publicznych. Jednoczeénie istotne bedzie prowadzenie odpowiedzialnej polityki
przestrzennej chronigcej walory krajobrazowe gminy i ograniczajgcej chaos przestrzenny,
w tym poprzez okres$lenie jasnych zasad lokalizacji duzych instalacji odnawialnych zrédet
energii.

Realizacja celu obejmuje réowniez rozwdj nowoczesnej infrastruktury technicznej i cyfrowej.
Modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej, rozwoj systeméw gospodarowania wodami
opadowymi, zwiekszenie dostepnosci ustug cyfrowych oraz rozbudowa monitoringu
miejskiego bedg wzmacniaty bezpieczenstwo, odpornos¢ gminy na zmiany klimatu oraz
jako$¢ swiadczonych ustug publicznych.

Istotnym obszarem dziatan pozostaje rowniez rozwoj polityki mieszkaniowej. Zwiekszenie
dostepnosci mieszkan, modernizacja istniejgcego zasobu komunalnego oraz tworzenie
warunkow sprzyjajgcych osiedlaniu sie nowych mieszkancéw majg wspierac stabilny rozwoj
demograficzny gminy, zatrzymywanie ludzi mtodych oraz wzmacnianie lokalnego rynku
pracy. Funkcjonalna i dobrze zaplanowana przestrzen, wysoka jako$¢ infrastruktury oraz
atrakcyjne warunki zamieszkania bedg stanowity jeden z najwazniejszych czynnikow
budowania konkurencyjnosci i dtugofalowego rozwoju Gminy Olecko.
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Tabela 10. Cel strategiczny 3. Funkcjonalna, dostepna i estetyczna przestrzen gminy

Podmioty Horyzont
Zrédto odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . P .. ) y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
Cel operacyjny 3.1.
Lepsza dostepnosé komunikacyjna i optymalnie dziatajgcy transport publiczny
— $rodki wtasne
(Budzet gminy
Olecko),
Lepsza dostepnos¢ publicznego — $rodkiz
transportu zbiorowego dla mieszkancow; funduszy
- . o o — Urzad Miejski
Poprawa dostepnosci komunikacyjne;j . - europejskich,
, o — liczba linii transportu . w Olecku;
Obtvmalizaci bi obszarow wiejskich publicznego [szt] budzetu
malizacja publicznego A4 , _ i
¢ Py J. P J tatwiejszy dostep mieszkancéw do , o o Panstwa, operato’rzy !
ransportu zbiorowego na . y . .| — liczba miejscowosci objetych N przewoznicy 2026-2035
- . miejsc pracy, edukaciji, ustug i instytucji . o, — $rodki .
terenie gminy . transportem; liczba pasazeréow L. publicznego
publicznych; operatorow i
[szt.]. L, transportu
Wieksze wykorzystanie publicznego przeyvoznlkow Zbiorowego.
transportu zbiorowego przez publicznego
mieszkancow. transportu
zbiorowego
— inne srodki
zewnetrzne.
L, . — $rodki wtasne L
Lepsza dostepnos¢ regionalnych (Budzet gmin — Urzad Miejski
potagczen autobusowych; — liczba potaczen regionalnych Olecko) griny w Olecku;
. 5ci i inei [szt], ’ . .
Poprawa regionalnych Poprawa dostgpnosg korjwunlkacyjnej . o . _ srodkiz operato’rzy i
potaczen autobusowych Ole.cka w powiazaniu z eroqkaml — liczba dziatan uzgodnieniowych funduszy przewoznicy 2026-2035
regionalnymi i krajowymi; Wieksze Z przewoznikami i partnerami europeiskich publicznego
wykorzystanie regionalnego transportu [szt.]. bud _p tJ ' transportu
autobusowego. ! ’ze . zbiorowego.
Panstwa,
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Podmioty Horyzont
. s, . . . _ .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
— SrodKi
operatorow i
przewoznikow
publicznego
transportu
zbiorowego,
— inne srodki
zewnetrzne.
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej —  $rodki wlasne
Olecka w powigzaniu z regionalng siecig (Budzet gminy
kolejowa; Olecko),
) ] ] Ograniczenie wykluczenia — Srodki z
ai:jtjacr::nﬁtzec'w'(o komunikacyjnego; — liczba przywréconych potaczen funduszy —  Urzad Miejski 2026.2035
komunikacvinemu Wzmocnienie wspotpracy z partnerami kolejowych [szt.]. europejskich, w Olecku.
Y .
na rzecz rozwoju transportu kolejowego; budzetu
Zwiekszenie potencjatu rozwojowego Panstwa,
gminy dzieki poprawie dostepnosci — inne srodki
transportowe;.. zewnetrzne.
— $rodki wtasne
Poprawa dostepnosci i jakosci — Liczba zmodernizowanych (Budzet gminy
infrastruktury transportu publicznego; przystankow [szt.], Olecko),
Budowa i modernizacja Lepsze warunki korzystania z transportu | — liczba zatok autobusowych — $rodki z — Urzad Miejski
przystankow, zatok i . 2026-2035
misjsc przesiadkowych publicznego; [sztl], funduszy w Olecku.
Wieksze bezpieczenstwo i komfort — liczba miejsc przesiadkowych europejskich,
pasazerow. [szt.]. budzetu
Panstwa,
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Podmioty Horyzont
Zrédto odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania finansowania z: wdrozenie w draian)ila
dziatania dzialania
— inne $rodki
zewnetrzne.
— $rodki wtasne
(Budzet gminy
Poprawa jakosci i bezpieczenstwa — dlugos¢ zmodernizowanych Olecko),
infrastruktury drogowej; drég [km], __ 4rodkiz
Modernizacja drog .. . . . C
. . Lepsza dostgpnos¢ komunikacyjna na — liczba przebudowanych fundusz — Urzad Miejsk
lokalnych i okolodrogowej psza dosiep Yl  pret y 2y zad Miejski 2026-2035
. terenie gminy; skrzyzowan [szt.], europejskich, w Olecku.
infrastruktury .
Wyzszy komfort podrézowania i — liczba do$wietlonych przejsé buqzetu
przemieszczania si¢ po gminie [szt], Panstwa,
— inne srodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 3.2.
Bezpieczna mobilnos¢ piesza i rowerowa
— $rodki wtasne
Miasto, osiedla, sotectwa, jeziora i (Budzet gminy
atrakcje turystyczne sg lepiej potgczone Olecko),
siecig tras rowerowych; — dtugosc tras rowerowych [km], | __ «roqki 2
e Wieksza dostepnos¢ i spojnosé , . L. .
Rozwdj spdjnej sieci tras . . . — liczba miejscowosci funduszy — Urzad Miejski
infrastruktury rowerowej na terenie , . 2026-2035
rowerowych gminy: potgczonych trasami [szt.], europejskich, w Olecku
Poprawa warunkow do codziennych — liczba miejsc odpoczynku [szt.]. t;uc;zctatu
podrézy rowerem oraz rozwoju turystyki anstwa,
rowerowe;. — inne $rodki
zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
. s, . . . _ .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
— dtugos¢ nowych chodnikéw
, . . , [km],
Wieksze bezpieczenstwo pieszych _ )
i rowerzystow, w szczegolnosci dzieci, — I'?be’" zn‘!odernlzowanych
senioréw oraz oséb ze szczegdlnymi ciggéw pieszych [szt], — srodki wtasne
potrzebami; — liczba bezpiecznych przejsé (Budzet gminy
Poprawa bezpieczenstwa i komfortu [szt]. Olecko),
korzystania z przestrzeni publicznych po ; < A ; & i
Budowa | modemizacja y _ P P ych p — liczba punktéw o$wietleniowych $rodki z o
bezpi { infrastruk zmroku; [szt], funduszy — Urzad Miejski 2026-2035
ezpieczney INrastiukiuly | \vieksza dostepnosé i funkcjonalnosé liczba dogwietionveh e europejskich, w Olecku )
pieszej | rowerowe) infrastruktury pieszej i rowerowej; o t|cz [a to]swua onyen preese | budzetu
ras [szt.], }
Poprawa bezpieczenstwa dzieci w ) . Panstwa,
. . . — liczba placéwek o$wiatowych, . )
drodze do szkoty i w otoczeniu placowek o — inne $rodki
- o w otoczeniu ktérych
oswiatowych poprzez rozwoj i ; . zewnetrzne.
. . . . zrealizowano dziatania
infrastruktury pieszej oraz stosowanie o i :
o, - poprawiajgce bezpieczenstwo
rozwigzan uspokajajgcych ruch. ) i o
pieszych i organizacje ruchu
[szt.].
; ; liczba tras turystyczno- — srodki wiasne Urzad Miejski
Trasy piesze i rowerowe oraz — ras turysty (Budzet gminy | a J
przestrzenie aktywnosci stuzg komunikacyjnych [szt] Olecko) w Olecku,
mieszkancom i turystom, wspierajgc — liczba wydarzen rowerowych i rodk ' — placowki kultury,
Integracja mobilnosci aktywny styl zycia, rekreacje i rozwoj pieszych [szt.], T :Jrgdulsiy — stowarzyszenia i
codziennej z turystyka lokalnych ustug; — liczba nowych lub europejskich organizacje 2026-2035
aktywng Wieksza dostepnos¢ bezpiecznych zmodernizowanych przestrzeni budzetu ’ pozarzgdowe,
miejsc do aktywnosci fizycznej, rekreac;i i aktywnosci [szt.], Panstwa __ Centrum
integracji sPok,acz_nej dla,m’fodZiezy, — liczba wydarzen sportowo- __inne $rodki Informacii
rodzin, seniorow i turystow; rekreacyjnych [szt.]. zewnetrzne Turystycznej.
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Podmioty Horyzont
. s, . . . _ .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
Wzrost wykorzystania infrastruktury
pieszej, rowerowej i rekreacyjnej przez
mieszkancéw i turystow;
Wieksza aktywnos¢ mieszkancow i
turystow dzieki rozwojowi wydarzen
promujgcych aktywng mobilno$¢,
rekreacje i turystyke.
Cel operacyjny 3.3.
Uporzadkowana, dostepna i atrakcyjna przestrzen publiczna
Srodki wtasne
Centrum Olecka jest bardziej estetyczne, (Budzet gminy
bezpieczne, dostepne i przyjazne Olecko),
. . liczba odnowionych przestrzeni
pieszym; [szt]. srodki z
Odnowa i rozw6j centrum Poprawa jakosci i funkcjonalnosci funduszy — Urzad Miejski
Olecka przestrzeni publicznych; liczba wprowadzonych europejskich, w Olecku 2026-2035
o . elementéw uspokojenia ruchu .
Wzrost atrakcyjnosci centrum jako [szt]. bUd’ZGtU
miejsca spotkan, ustug i aktywnosci Panstwa,
spotecznej. inne $rodki
zewnetrzne.
srodki wiasne
Mniejszg Iicz_ba konfliktow pomie(.jzy liczba wyznaczonych miejsc (Budzet gminy
uczestnikami ruchu w centrum miasta; parkingowych [szt.], Olecko),
Uporzadkowanie Wigksza dostgpnosc miejsc liczba zmian organizacji ruchu Srodki z — Urzad Miejski
parkowania i organizacji parkingowych i ustug zlokalizowanych w 2026-2035
ruchu centrum; [szt], funduszy w Olecku
Poprawa bezpieczenstwa oraz ptynnosci liczba elementéw uspokojenia europejskich,
ruchu drogowego. ruchu [szt.]. budzetu
Panstwa,
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Podmioty Horyzont
) s, . . . - .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— inne s$rodki
zewnetrzne.
— $rodki wtasne
Brzegi jezior i rzek stajg sie atrakcyjnymi, _ _ (Budzet gminy
bezpiecznymi i dostepnymi miejscami Ilczba'zmodernlzowanych Olecko),
wypoczynku, spaceréw i rekreacji; terenéw nadwodnych [szt], —  $rodki
Zagospodarowanie Poprawa estetyki i funkcjonalnosci dtugos¢ uporzadkowanej linii z funduszy — Urzad Miejski 2026-2035
terenéw nadwodnych terenéw nadwodnych; brzegowej [km], europejskich, w Olecku
Wieksza dostepnos¢ infrastruktury liczba nowych miejsc rekreacii budzetu
rekreacyjnej nad woda dla mieszkancow [szt.]. Panstwa,
| turystow. — inne $rodki
zewnetrzne.
Ulice, chodniki, przystanki, place zabaw,
plaze oraz budynki uzytecznosci — $rodki wtasne
publicznej sg bardziej dostepne (Budzet gminy
i funkcjonalne dla oséb ze szczegdlinymi Olecko),
» . potrzebami; liczba obiektow i przestrzeni —  $rodki
Dostepnosc¢ przestrzeni dla L. ) .
. . . Poprawa dostepnosci przestrzeni dostosowanych do potrzeb z funduszy — Urzad Miejski
0s0b ze szczegOllnymi . o . . ) . o 2026-2035
otrzebami publicznych, umozliwiajgca ich 0s0b ze szczegolnymi europejskich, w Olecku
P komfortowe i bezpieczne uzytkowanie potrzebami [szt.]. budzetu
przez wszystkich mieszkancow; Panstwa,
Ograniczenie barier architektonicznych — inne srodki
i komunikacyjnych w przestrzeni zewnetrzne.
publicznej.
Ochrona krajobrazu i Nowa zabudowa jest planowana powierzchnia terenoéw objetych | —  Srodki wiasne Urzad Misiski
przeciwdziatanie chaosowi | z poszanowaniem tadu przestrzennego nowymi planami miejscowymi (Budzet gminy W O?ecku J 2026-2035
przestrzennemu oraz waloréw krajobrazowych gminy; [ha], Olecko), '
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Podmioty Horyzont
. s, . . . _ .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dzialania
Cenne krajobrazy i osie widokowe sg — powierzchnia — $rodki z — Towarzystwo
skuteczniej chronione; uporzadkowanych przestrzeni funduszy Budownictwa
Poprawa jakosci i estetyki przestrzeni [ha]. europejskich, Spotecznego
publicznych oraz ograniczenie chaosu budzetu Spotka z 0.0..
przestrzennego. Panstwa,
— inne srodki
zewnetrzne.
.. . . N — $rodki wtasne
Rozwdj odnawialnych zrédet energii . .
. . (Budzet gminy
odbywa sie z poszanowaniem tadu — liczba dokumentow Olecko)
przestrzennego, waloréw krajobrazowych planistycznych . '
Okresélenie jasnych zasad i przyrodniczych oraz terendw rolniczych; uwzgledniajacych zasady o ?ro;ikl i Urzad Mieiski
- TR . - undusz — Urz iejski
lokalizacji duzych instalacji | Jasne i przejrzyste zasady lokalizacji lokalizacji duzych instalacji eUro e'z/kich w O?ecku ) 2026-2035
OZE duzych instalacji OZE; OZE [szt], PE) '
) - budzetu
Ograniczenie konfliktdw spotecznych — liczba konsultacji dotyczgcych Panstwa
zwigzanych z lokalizacjg duzych instalacji OZE [szt.]. ] ] ]
— inne $rodki
OZE.
zewnetrzne.
— $rodki wtasne
Mieszkancy sotectw majg lepsze warunki (Budzet gminy
do integracji, dziatalno$ci kulturalnej, — liczba zmodernizowanych Olecko),
) :Ic\alkriacyjzej i aktywno?m ipo+ec|znej; $wietlic [szt.], — fsrojkl z — Urzad Miejski
R 5 miej tkarn ieksza dostepnos$c i funkcjonalnosc
0ZWOJ MISJSC spottan w \ex5za dostepnost [ inkcjohalnos — liczba miejsc spotkan [szt], unduszy w Olecku, 2026-2035
sotectwach miejsc spotkan na obszarach wiejskich; europejskich,
Wzrost aktywnosci i zaangazowania — liczba wydarzen lokalnych budzetu — sotectwa.
mieszkancow w zycie lokalnej [szt.]. Panstwa,
spotecznosci. — inne $rodki
zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
. s, . . . _ .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
— $rodki wtasne
Budynki publiczne sg wykorzystywane (Budzet gminy
zgodnie z aktualnymi potrzebami Olecko),
spotecznymi i gospodarczymi gminy; — Liczba budynkow z okreslong | —  $rodki
Racjonalne wykorzystanie | Wigksza funkcjonalnosé i efektywnosé nowg funkcjg [szt], z funduszy — Urzad Miejski 2026.2035
budynkoéw publicznych wykorzystania majgtku komunalnego; — liczba obiektéw poddanych europejskich, w Olecku
Nadanie nowych funkcji obiektom adaptaciji [szt.]. budzetu
niewykorzystywanym lub wymagajgcym Panstwa,
adaptacji. — inne srodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 3.4.
Rozbudowana infrastruktura techniczna i cyfrowa
— $rodki wtasne
(Budzet gminy
Wigksza niezawodnosc¢ systemu — dlugosé zmodernizowane;j sieci Olecko),
Modernizacja infrastruktu wododiagowokanalizacyineqo tnl — srodki
wodno kanilizac e "Y' | Poprawa jakosci ustug komunalnych; — liczba zmodernizowanych z funduszy — Urzad Miejski 2026.2035
i sciekowej YIne] Lepsza ochrona waéd, gleby i $rodowiska; obiektdw infrastruktury [szt.], europejskich, w Olecku.
Wzrost efektywnosci infrastruktury — liczba zmodernizowanych bud'zetu
wodno-$ciekowe;. urzgdzen [szt.]. Panstwa,
— inne srodki
zewnetrzne.
Rozwdj kanalizacji Mniejsze ryzyko lokalnych podtopien; — diugos¢ kanalizacji deszczowej $rodki wiasne
deszczowej i systeméw Poprawa gospodarowania wodami [km], (Budzet gminy | Urzad Miejski 2026-2035
zagospodarowania wod opadowymi i roztopowymi; — liczba rozwigzan retencyjnych Olecko) w Olecku.

opadowych

Wieksza retencja wéd opadowych i

[szt.].
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Podmioty Horyzont
. s, . . . _ .. . . Zrédto odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
odporno$¢ gminy na skutki zmian — SrodKi
klimatu. z funduszy
europejskich,
budzetu
Panstwa,
— inne srodki
zewnetrzne.
— liczba miejscowosci z T S:‘jjk_' vtv}asr?e
udzet gmin
Mieszkancy i przedsiebiorcy majg lepszy dostepem do Internetu (Olecko) gminy
dostep do szybkiego Internetu i ustug szerokopasmowego; diugosc¢ '
. s : — $rodki — Urzad Miejski
Rozwdj infrastruktury cyfrowych; sieci $wiattowodowej [km], S ey " O?ecku ]
cyfrowej, e-ustug Wieksza dostepnosc i jako$é e-ustug — liczba e-ustug [szt], szy ’ 2026-2035
i i ; i . . , europejskich, — przedsiebiorstwa
i cyberbezpieczenstwa publicznych; — liczba szkoleh . ) :
i ) budzetu telekomunikacyjne
Wyzszy poziom bezpieczenstwa z cyberbezpieczenstwa [szt.], Panstwa
cyfrowego oraz ochrony danych. T 5
Yy 9 y y liczba V\./drozc?nych — inne Srodki
zabezpieczen [szt.]. zewnetrzne.
— $rodki wtasne
(Budzet gminy | — Urzad Miejski
Przestrzenie publiczne, obiekty sportowe, | __ jiczba punktéw monitoringu Olecko), w Olecku,
L kulturalne i rekreacyjne s3 lepiej . .
Rozwdj monitoringu chronione: y) g lepie) [szt], — &rodki — jednostki
iejski jako el t ' — i . j fund bezpi Ast
.mIEjS iego jako elementu Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow Ilczbg o.bsz.arow objetych z fun qszy ezpleczens wa 2026-2035
infrastruktury . o . . monitoringiem [szt.], europejskich, publicznego,
i i i uzytkownikow przestrzeni publicznych; .
bezpieczenstwa Skuteczniejsze reagowanie na — liczba zgtoszen i interwencii budzetu —  jednostki
Panstwa, ; ;
zagrozenia i akty wandalizmu. [szt.]. W organizacyjne
— inne $rodki gminy.
zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
Zrédto odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . P .. ) y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.5.
Aktywna polityka mieszkaniowa wspierajgca mieszkancow i osiedlanie sie w gminie
liczba mieszkan komunalnych o ééoc:jki wiasne
. udzet gmin
Wieksza dostepno$é mieszkan dla i spotecznych [szt], E)Iecko) gminy Urzad Miejski
rodzin, mtodych oséb, senioréw oraz liczba zmodernizowanych lokali ] . ' w Olecku,
0s6b o $rednich i nizszych dochodach; [szt], — srodki budownict
Rozwoj i modernizacja Poprawa standardu i efektywnosci i i 2 funduszy NS 2026-2035
zasobu mieszkaniowego P . . y . ) liczba zmodernizowanych europejskich, spofeczne,
energetycznej zasobu mieszkaniowego; lokali; liczba budynkéw po budzetu wspolnoty
Lepsze dostosowanie oferty termomodernizacji kan [szt.]. Panistwa, i .zarza:cy
mieszkaniowej do potrzeb mieszkancow. i i - nieruchomosci.
jdo p liczba zmodernizowanych lokali | o« o
[szt]. zewnetrzne.
o o ) saldo migracji [0s.], — $rodki wtasne
Olecko staje sie bardziej atrakcyjnym ] ] ] (Budzet gmin Urzad Mieiski
miejscem do zamieszkania dla mtodych liczba OSO? korz.ystajajlcych Olecko) gminy W O?ecku )
Rozwéj polityki rodzin, specjalistow i 0sob pracujgcych Z programow osiedlenczych ’ ’
. 0 zdalnie: [os.]., —  $rodki budownictwo
mieszkaniowe] l i i Aco i z fundusz spoteczne
wspierajgcej osiedlanie sie¢ | Polityka mieszkaniowa skuteczniej liczba mieszkancow w wieku ) y P ) ’ 2026-2035
. L . . L produkcyjnym europejskich, wspolnoty
i rozwoj spoteczno- wspiera zatrzymywanie mieszkancow ' _ budzet ) d
gospodarczy oraz pozyskiwanie nowych mieszkancow; i przedprodukcyjnym [o0s.], u ’ze u | ;arza cy N
. ) . ) ) liczba mieszkan powiazanvch Panstwa, nieruchomosci,
Lepsze powigzanie oferty mieszkaniowej Icz an powigzany e $rodki dsiobi
z rynkiem pracy i ustugami spotecznymi. z programami spotecznymi lub | — INNE STOdKI przedsiebiorey.
zawodowymi [szt.]. zewnetrzne

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej gminy.
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Cel strategiczny 4. Czyste, odporne i dobrze chronione srodowisko naturalne zaktada
poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego oraz zwiekszenie odpornosci gminy na skutki
zmian klimatu poprzez dziatania na rzecz ochrony zasobdéw naturalnych, rozwoju
efektywnosci energetycznej, racjonalnego gospodarowania wodg i odpadami oraz
wzmacniania bezpieczenstwa ekologicznego. Realizacja celu ma sprzyjac¢ poprawie jakosci
zycia mieszkancow, ochronie waloréw przyrodniczych gminy oraz zrbwnowazonemu
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu.

Istotnym kierunkiem dziatah jest poprawa jakosci powietrza i zwiekszenie lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego. Obejmuje to termomodernizacje budynkoéw publicznych

I mieszkalnych, wymiane nieefektywnych zrodet ciepta, rozwoj odnawialnych zrodet energii,
lokalnych inicjatyw energetycznych oraz modernizacje oswietlenia ulicznego. Dziatania te
pozwolg ograniczy¢ zuzycie energii i emisje zanieczyszczen, zwiekszy¢ wykorzystanie
energii ze zrodet odnawialnych oraz wzmocni¢ odporno$¢ gminy na wzrost kosztéw energii
i zaktécenia w jej dostawach.

Szczegoblne znaczenie ma ochrona jezior, rzeki Legi, terendw zielonych i krajobrazu, ktére
stanowig jeden z najcenniejszych zasobdw przyrodniczych gminy oraz podstawe rozwoju
funkgciji rekreacyjnych, turystycznych i prozdrowotnych. Dziatania obejmowac bedg ochrone

i zagospodarowanie ekosysteméw wodnych, rozwéj zielonej infrastruktury, zachowanie
waloréw krajobrazowych oraz wykorzystanie potencjatu Srodowiska naturalnego dla poprawy
jakosci zycia mieszkancéw i rozwoju ustug opartych na zasobach przyrodniczych.

Dziatania obejmujg réwniez zwiekszenie odpornosci gminy na skutki zmian klimatu. Rozwdj
matej retencji, zielono-btekitnej infrastruktury, zagospodarowanie wéd opadowych,
zacienianie przestrzeni publicznych oraz monitoring zagrozen zwigzanych z suszg

i podtopieniami pozwolg ograniczy¢ negatywne skutki ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Uzupetnieniem dziatan inwestycyjnych bedzie edukacja mieszkancow w zakresie adaptacii
do zmian klimatu, racjonalnego gospodarowania zasobami oraz ochrony srodowiska.

Realizowane dziatania bedg wspiera¢ rozwéj nowoczesnego systemu gospodarki odpadami..
Poprawa selektywnej zbiérki odpadow, rozwdj infrastruktury stuzgcej segregacji, edukacja
ekologiczna mieszkancow, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych i
technologicznych oraz kontynuacja programu usuwania wyrobow zawierajgcych azbest
przyczynig sie do ograniczenia presji na srodowisko, poprawy estetyki przestrzeni
publicznych oraz zwiekszenia bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow. Dzieki temu
gmina bedzie skuteczniej realizowata zasady gospodarki o obiegu zamknietym

i zrbwnowazonego wykorzystania zasobow srodowiska.
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Tabela 11. Cel strategiczny 4. Czyste, odporne i dobrze chronione $rodowisko naturalne

Podmioty Horyzont
. L . . . _ .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 4.1.
Poprawa jakosci powietrza i zwigkszenie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego
— Srodki wtasne
(Budzet
gminy
Nizsze koszty ogrzewania i utrzymania Olecko), —  Urzad Miejski
budynkoéw; .
Termomodernizacja MniZ'sze Zuzycie energii oraz poprawa liczba budynkoéw poddanych — srodki W Oleckd
budynkéw publicznych ) , .y 9 . bop , y ) p y z funduszy — mieszkancy gminy, 2026-2035
i mieszkalnveh efektywnosci energetycznej budynkow; termomodernizaciji [szt.]. europeiskich
y Wigkszy komfort uzytkowania budynkéw budzitij I wspolnot){
publicznych i mieszkalnych. ) mieszkaniowe.
Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne
— Srodki wiasne
(Budzet
Poprawa jakosci powietrza oraz gminy
ograniczenie niskiej emisji; Olecko), — Urzad Miejski
Wiekszy udziat ekologicznych i —  liczba wymienionych zrodet srodki w Olecku,
i i Lo iepta w budvnkach ciepta [szt.], o
\'N)’/mlan.a nieefektywnych efgktywnych zrodei IC|epa w budynkac pta [szt] 2 funduszy — mieszkaricy gminy, 2026-2035
zrodet ciepta mieszkalnych i publicznych; — liczba gospodarstw objetych euroneiskich
Wieksza liczba mieszkancow wsparciem [szt.]. budiitil | — wspdlnoty
korzystajgcych z nowoczesnych i ) mieszkaniowe.
. L , . Panstwa,
niskoemisyjnych systeméw ogrzewania.
— inne $rodki
zewnetrzne

77




Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

potrzeby lokalne;

europejskich

Podmioty Horyzont
Zrédio odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . P .. . y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego gminy m.in. poprzez
rozwoj spoétdzielni energetycznych oraz
instalacje magazynow energii;
Wieksza odpornosé gminy na zaktocenia
w dostawach energii oraz wzrost kosztow | __ jiczba instalacji OZE [szt.]. srodki wtasne
Budzet
energi; __ liczba obiektéw publicznych z (Budze
Zwiekszenie udziatu ,zielonej energii” OZE [szt]. gminy
Rozwdj Odnawialnych w lokalnym bilansie energetycznym; Olecko), iciski
., ) . y y getyezny — ustalone zasady lokalizaciji ] ) — Urzad Miejski
Zrédet Energii (OZE) Okreslenie zasad lokalizacji . ; - : srodki w Olecku,
. duzych instalacji [tak/nie],
i lokalnego wielkopowierzchniowych inwestycji OZE, _ ) ) z funduszy _ lokalni/zewnetrzni 2026-2035
bezpieczenstwa . . . — liczba magazynéw energii; europeiskich 1 ’
p ktére bedg chroni¢ walory krajobrazowe . el ; pe| o
energetycznego i srodowiskowe liczba obiektow z awaryjnym budzetu — przedsigbiorcy.
' zasilaniem [szt.], -
Stworzenie hybrydowych systemow ) o Panstwa,
zasilania gwarantowanego (OZE + — liczba inicjatyw energetycznych inne &rodki
magazyny energii) dla kluczowej [szt]. zewnetrzne.
infrastruktury bytowej i ratunkowej:
Szpitala Olmedica, Stacji Uzdatniania
Wody oraz oczyszczalni sciekdw w celu
zapewnienia ich ciggtosci dziatania w
sytuacjach kryzysowych.
Wieksza niezalezno$¢ energetyczna Srodki wiasne
gminy, mieszkancow i lokalnych _ liczba inicjatyw energetycznych (Budzet — Urzad Miejski
Rozwoj spotdzielni podmiotéw oraz mozliwos¢ obnizenia [st] gminy w Olecku,
energetycznej i lokalnych kosztow energii; - Olecko), —  uczestnicy 2026-2035
P — liczba uczestnikow spotdzielni Lo
inicjatyw energetycznych | yieksza produkcja i wykorzystanie energetycznej [szt] P $rodki spotdzielni
energii ze zrédet odnawialnych na w z funduszy energetyczne;j.
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Podmioty Horyzont
. L . . . _ .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dzialania dziatania
Wzrost wspétpracy mieszkancow, budzetu
przedsiebiorcow i instytucji w zakresie Panstwa,
lokalnej transformacji energetycznej; — inne érodki
Wieksza odpornosé gminy na zaktécenia zewnetrzne.
w dostawach energii oraz wzrost kosztow
energii.
— $rodki wtasne
(Budzet
Nizsze zuzycie energii i koszty gminy
. L R . Olecko),
- . . funkclonowanh‘s\ osmetlenl? ulicznego; — Urzad Miejski
Modernizacja os$wietlenia Poprawa bezpieczenstwa i komfortu . L —  Srodki
. ) o . . — liczba wymienionych opraw w Olecku,
ulicznego na uzytkownikéw przestrzeni publicznych; [szt] z funduszy 2026-2035
energooszczedne Ograniczenie emisji gazow - europejskich | — Parnerzy _
cieplarnianych i zanieczyszczen do budzetu publiczno-prywatni.
powietrza. Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 4.2.
Ochrona jezior, rzek, terenéw zielonych i krajobrazu
. . — Urzad Miejski
Poprawa stanu jezior, rzeki Legi — liczba dziatan ochronnych [szt.], | srodki wiasne w Olecku
i pozostatych ciekow wodnych; — liczba uporzadkowanych (Budzet ‘
. L . . — PGW Wody
Ochrona i Czystsze, bardziej estetyczne odcinkow brzegow [szt], gminy Polskie
zagospodarowanie i bezpieczne tereny nad wodami — liczba akcji porzgdkowych Olecko), ’ 2026-2035
k temo dnych iai ii i . — Towarzystwo
ekosystemow wodnyc sprzyjajgce wypoczynkowi i rekreacji; [szt], — $rodki
. . . o Budownictwa
Ograniczenie zanieczyszczenia wod oraz | — liczba koszy i elementéw matej z funduszy

wzmochnienie ochrony ekosystemow

infrastruktury [szt.],

europejskich

Spotecznego Sp. z

0.0..
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Podmioty Horyzont
Zrédio odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . P .. . y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
wodnych poprzez rozwdj roslinnych stref | —  dtugosé utworzonych stref budzetu
buforowych. buforowych [km], Panstwa,
— liczba nasadzen [szt.]. — inne srodki
zewnetrzne.
— liczba nowych nasadzen; —  $rodki wiasne
Wieksza powierzchnia i lepsza jako$¢ powierzchnia terenéw zielonych (Budzet L
P ) . Urzad Miejski
terenow zielonych; [szt], gminy oleck
w Olecku,
Poprawa mikroklimatu oraz zwiekszenie | — liczba zmodernizowanych Olecko),
Ochrona i rozwoj zielonej | odpornosci gminy na skutki zmian parkow i skweréw [szt.], __ Srodki ;olljvarzy.stwo
infrastruktury oraz Klimatu, w tym fale upatéw; _ Jiczba dokumentéw z funduszy Suofevé'nfész , | 20262085
i e z .
krajobrazu Zachowanie waloréw przyrodniczych, planistycznych europejskich 02 90 5p
krajobrazowych i rekreacyjnych gminy; uwzgledniajgcych ochrone budzetu -
: ’ lacowki
tad przestrzenny uwzglednia ochrone krajobrazu[szt], Panstwa, géwiatowe
terendw zielonych i cennych krajobrazéw | — liczba dziatan edukacyjnych — inne $rodki '
i konsultacyjnych [szt.]. zewnetrzne.
. i . — $rodki wtasne
Czyste i dobrze zachowane $rodowisko (Budzet
naturalne sprzyja zdrowiu i jakosci zycia . o .
mieszkafcow: — liczba dziatan gminy Urzad Mieiski
Wal ’d _ e o prosrodowiskowych Olecko), w O?ecku )
alory przyrodnicze gminy skutecznie . N )
Ochrona walorow ws ie?/aP r)c/>zwc'>' tu St ki yrekreac'i ! powiazanych 2 funkejami — srodki
naturalnych jako podstawy pieTajq rozwo) 1Sty I prozdrowotnymi [szt.], z funduszy Towarzystwo 2026-2035
B ustug rehabilitacyjnych L Budownictwa
funkcji prozdrowotnych . . — liczba terenéw rekreacyjnych europejskich
i wypoczynkowych; _ . Spotecznego Sp. z
Wieksza d (¢ atrakovinveh objetych ochrong lub budzetu o0
) Igksza ostepno'sc atra chn.yc uporzgdkowaniem [szt.]. Panstwa, o
i zadbanych terenéw rekreacyjnych . i .
. — inne $rodki
opartych na walorach przyrodniczych
zewnetrzne.
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Podmioty Horyzont
. L . . . _ .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dzialania dziatania
Cel operacyjny 4.3.
Adaptacja do zmian klimatu, rozwdj retencji i zielono-btekitnej infrastruktury
Srodki wiasne
(Budzet
Wieksza retencja wod opadowych gminy
i roztopowych na terenie gminy; — liczba obiektéw matej retencji Olecko),
, N , Ograniczenie skutkéw suszy oraz [szt], —  $rodki — Urzad Miejski
Budowa i rozwoj matej i
retenci gwattownych opadéw; — liczba miejsc z funduszy w Olecku, 2026-2035
) Bardziej efektywne gospodarowanie z zagospodarowaniem europejskich | ——  sofectwa.
wodami opadowymi i zwigkszenie deszczéwki [szt.]. budzetu
odpornosci gminy na zmiany klimatu. Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
— $rodki wtasne
(Budzet
Zwiekszenie zdolnosci retencyjnych gminy
teren6w zurbanizowanych; Olecko),
Ogrody deszczowe, niecki Ograniczenie skutkdéw intensywnych . . L. — $rodki L
g y. . . . 9 L . . ywny L — liczba rozwigzan zielono- ! — Urzad Miejski
retencyjne i nawierzchnie opaddw i zmniejszenie ryzyka podtopien; L. z funduszy 2026-2035
btekitnej infrastruktury [szt.]. L w Olecku.
przepuszczalne Poprawa gospodarowania wodami europejskich
opadowymi oraz adaptacja do zmian budzetu
klimatu. Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
Zacienianie przestrzeni i i — § i — Urzad Miejski
_ p Wiekszy kc.Jmfor_t korzystania z _ liczba nasadzen drzew [szt], srodki wiasne rzaa Miejski 2026-2035
publicznych przestrzeni publicznych w okresach (Budzet w Olecku.
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Podmioty Horyzont
. L . . . _ .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
wysokich temperatur, w szczegdlnosci — liczba zacienionych miejsc gminy
przez dzieci, senioréw i pieszych; odpoczynku [szt.]. Olecko),
Wieksza dostepno$¢ zacienionych miejsc —  $rodki
odpoczynku w przestrzeni publicznej; z funduszy
Poprawa mikroklimatu oraz ograniczenie europejskich
skutkow fal upatow. budzetu
Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
Lepsze przygotowanie gminy do i .
. . . — $rodki wtasne
przeciwdziatania skutkom suszy
. i (Budzet
i lokalnych podtopien; ) 3 o )
o o — liczba punktéw monitoringu gminy
§kuteczn|§Jsze _planowam(-.:: dziatan . [szt], Olecko),
Monitoring miejsc inwestycyjnych i adaptacyjnych w oparciu liczb h i rodki
zagrozonych o dane o zagrozeniach; —  llczba opracowanych anaiiz — srodki _ Urzad Miejski
L ) o . i map zagrozen [szt.], z funduszy 2026-2035
podtopieniami, suszg oraz | Wieksza dostepno$é informacii ) _ europejskich w Olecku.
ruchami masowymi ziemi | o obszarach zagrozonych podtopieniami | — liczba zinwentaryzowanych .
i susza: obszaréw zagrozonych ruchami budzetu
a § iami Panstwa
o ) . K tapien; K6d masowymi ziemi [szt.]. ’
graniczenie ryzyka wystgpienia §z (o} — inne $rodki
na terenach zagrozonych ruchami
L zewnetrzne.
masowymi ziemi.
i SWi $¢ mi ACO — $rodki wtasne
 sabtese dptach do smian Kima; | — e2ba dzsar odukacyinych | (et | e Ml
Edukacja mieszkarncow w ] ) o o o t . w Olecku,
zakresie adaptacii do Mieszkancy czesciej podejmujg dziatania [szt], gminy achwki 2026-2035
mian Klimatu na rzecz oszczedzania wody i energii — liczba szkét i instytucii objetych Olecko), — placowk
oraz ochrony zieleni; programami [szt.]. — $rodki osSwiatowo-
Wieksze zaangazowanie szkot, instytucii z funduszy wychowawcze
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Podmioty Horyzont
Zrédio odpowiedzialne czasow
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . P .. . y
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
i spotecznosci lokalnej w dziatania na europejskich funkcjonujace
rzecz adaptacji do zmian klimatu. budzetu na terenie gminy.
Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
Cel operacyjny 4.4
Racjonalna gospodarka odpadami i skuteczne usuwanie azbestu
) . L Urzad Miejski
Wiekszy poziom selektywnej zbiorki _ w Olecku
odpadow oraz ograniczenie ilosci — udziat odpadéw zmieszanych — srodki wiasne '
odpadéw zmieszanych; w og6lnej masie odpadéw [%.], (Bu.dzet przedsigbiorstwa
Mieszkaricy posiadaja wigksza wiedze i | __ |iczba kampanii edukacyjnych gminy odbierajace
. $wiadomosé w zakresie prawidiowej [szt] Olecko), odpady
Rozwoj systemu . . . . - - ; komunalne
L segregacji odpadow oraz funkcjonowania . o —  Srodki '
selektywnej zbiorki . . — liczba materiatow
L. . systemu gospodarowania odpadami; , . z funduszy operator PSZOK, 2026-2035
odpaddw i edukacji . L . .. informacyjnych [szt.], e
ekologicznei Wieksza dostepnosc i funkcjonalnosé europejskich placéwki
¢ ) infrastruktury umozliwiajacej selektywng | — liczba punktow selektywnej budzetu oSWiatowo-
zbiérke odpadéw; zbiorki [szt.], Panistwa, wychowawcze
WyZzsza skuteczno$c i e.fektywnos'c':. — liczba frakgji objetych zbiorkg — inne $rodki funkcjonujace
systemu gospodarowania odpadami [sztl], zewnetrzne. na terenie gminy,
komunalnymi.
sotectwa.
— $rodki wtasne L
i i . . Urzad Miejski
. Decyzje dotyczgce rozwoju systemu — liczba analiz [szt], (Budzet a )
Analiza nowoczesnych gospodarowania odpadami sg . w Olecku,
o ) . . — liczba wariantéw gminy -
rozwigzan w gospodarce podejmowane w oparciu o analizy, . przedsiebiorstwa 2026-2035
i o . technologicznych poddanych Olecko), N
odpadami uwarunkowania srodowiskowe, . odbierajgce opady
. . ) ocenie [szt.]. —  $rodki
ekonomiczne i spoteczne; komunalne.
z funduszy
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Podmioty Horyzont
. L . . . _ .. . . Zrédio odpowiedzialne czasowy
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania . . .. ..
finansowania za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Wieksza efektywnos$¢ i racjonalnos¢ europejskich
systemu gospodarowania odpadami; budzetu
Lepsze dostosowanie rozwigzan Panstwa,
technologicznych do potrzeb gminy — inne $rodki
i obowigzujgcych wymagan zewnetrzne.
Srodowiskowych.
— Srodki wiasne
(Budzet
Mniejsza ilo$¢ wyrobow zawierajgcych gminy
azbest na terenie gminy; Olecko),
) Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego — masa usunigtego azbestu [t], —  $rodki L
Usuwanie mieszkancow oraz stanu srodowiska; — i i 5ci obi z fundusz — Urzad Miejski 2026-2035
i unieszkodliwianie azbestu | . cowora CoWISEa, liczba nieruchomosci objetych szy w Olecku
Wieksza liczba nieruchomosci programem [szt.]. europejskich
oczyszczonych z wyrobow zawierajgcych budzetu
azbest. Panstwa,
— inne $rodki
zewnetrzne.
) o — srodki wiasne
Czystszg i bgrdz_lej estetyczne tereny (Budzet
rekreacyjne, jez'lora, rzeka Lega, lasy — liczba akgiji sprzatania [szt.], gminy
Kontrola i ograniczanie oraz c.entrur.n ml|as.ta; o . — liczba przeprowadzonych Olecko), L
zasmiecania przestrzeni Ogranlczerne ZJ?WISka zasmiecania interwencji [szt.], —  $rodki — Urzad Miejski 2026-2035
publicznych pr.zestrzem publlc.znych.; ) o i o fund w Olecku
Wieksze zaangazowanie mieszkancow — liczba uporzadkowanych miejsc z funduszy
w dziatania na rzecz utrzymania [szt.], europejskich
czystosci i estetyki gminy. budzetu
Panstwa,

84




Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

— inne $rodki
zewnetrzne.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-érodowiskowej gminy.
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2.2 Projekty kluczowe Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

Cele strategiczne Gminy Olecko zostaly przetozone na zestaw projektow kluczowych,
pogrupowanych w pakiety strategiczne. Takie podejscie umozliwia powigzanie kierunkow
rozwoju z konkretnymi przedsiewzieciami oraz utatwia planowanie ich realizac;ji

i monitorowanie efektow.

Projekty kluczowe wybrano na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej, analizy
potencjatow i problemoéw gminy, wynikdéw konsultacji oraz propozycji zgtoszonych przez
wydziaty Urzedu Miejskiego w Olecku i jednostki organizacyjne. Oceniano je przede
wszystkim pod kgtem wptywu na jakos¢ zycia mieszkancow, znaczenia dla rozwoju

gospodarczego i przestrzennego, ochrony srodowiska, mozliwosci pozyskania finansowania

zewnetrznego oraz zgodnosci z dtugofalowymi celami rozwoju gminy.

Tabela 12. Kryteria wyboru projektow do realizacji

Kryterium Znaczenie dla strategii
Wplyw na jakos¢ zycia

.p y i J, y Projekt powinien poprawia¢ codzienne zycie mieszkancow.
mieszkancow
Odpowiedz na problemy Projekt powinien wspiera¢ rodziny, dzieci, mtodziez, senioréw lub
demograficzne osoby ze szczegblnymi potrzebami.
Wptyw na gospodarke i Projekt powinien wspiera¢ przedsiebiorcow, turystyke, ustugi i
miejsca pracy lokalny rynek pracy.
Znaczenie dla przestrzeni Projekt powinien poprawiac¢ estetyke, dostepnos¢ i funkcjonalnosé
publicznej miasta oraz sotectw.
Znaczenie dla Srodowiska i Projekt powinien chroni¢ wode, powietrze, zielen, krajobraz i
klimatu zwiekszaé odpornos¢ na zmiany klimatu.
Mozliwos¢é pozyskania Projekt powinien mie¢ realng szanse na finansowanie z funduszy
Srodkoéw zewnetrznych zewnetrznych lub w partnerstwie.
Zgodnos¢ z potencjatem Projekt powinien wykorzystywac¢ atuty gminy: jezioro, sport,
Olecka kulture, edukacje, historie, przyrode i aktywno$¢ mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wypracowanych celéw strategicznych

W celu okreslenia kolejnosci wdrazania projekty podzielono na trzy grupy:

— Priorytet | — projekty o kluczowym znaczeniu dla realizacji strategii, rekomendowane do
przygotowania i wdrazania w pierwszej kolejnoéci, poniewaz majg duzy wptyw na jako$¢
zycia, gospodarke, edukacje, przestrzen, srodowisko lub bezpieczenstwo energetyczne,

— Priorytet Il — projekty wspierajgce realizacje celdw strategicznych, wdrazane
sukcesywnie wraz z dostepnoscig srodkow finansowych, dokumentacji i partnerow,

— Priorytet Il — przedsiewziecia uzupetniajgce, ktorych realizacja bedzie uzalezniona od

potrzeb, mozliwosci organizacyjnych oraz pojawiajgcych sie zrodet finansowania,
wzbogacajgce oferte spoteczng, kulturalng, turystyczng, rekreacyjng lub edukacyjna,
wymagajgce dalszych analiz albo partnerstw.
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Dla zachowania spoéjnosci dziatan projekty pogrupowano w pakiety strategiczne odpowiadajgce najwazniejszym obszarom interwencji. Kazdy
pakiet obejmuje przedsiewzigecia wzajemnie sie uzupetniajgce, dzieki czemu realizacja pojedynczych inwestycji przyczynia sie do osiggania

szerszych efektéw rozwojowych.

Tabela 13. Projekty w ramach pakietow strategicznych i wedtug priorytetow

Projekt kluczowy

Priorytet

Zakres dziatan

Oczekiwane rezultaty

Odpowiedzialni/

partnerzy

Mozliwe zrodta
finansowania

Wskazniki
monitorowania

Pakiet strategiczny 1. ,,Olecko nad jeziorem”

Przygotowanie koncepcji,
dokumentacji i modelu

Wiecej miejsc

L noclegowych;
realizacji; odbudowa lub . .g wy .
, mozliwosé Gmina Olecko,
przebudowa obiektu; . . o
Odbudowa / stworzenie baz przyjmowania grup MOSIR, inwestor
rzebudowa Hotelu sportowyc rywatny, operator
budowa Hotelu | | y h

Maraton

noclegowej dla
sportowcow, turystéw,
senioréw i uczestnikOw
wydarzen oraz dla
indywidualnych oséb.

i senioralnych; rozwd;j
turystyki sportowej

i prozdrowotnej; nowe
miejsca pracy.

hotelowy, kluby
sportowe.

PPP, srodki
prywatne,
Fundusze
Europejskie,
programy
turystyczne

i sportowe, srodki
regionalne, budzet
gminy.

Liczba miejsc
noclegowych;
liczba grup
korzystajacych
z obiektu; liczba
miejsc pracy;
liczba wydarzen
obstuzonych
przez obiekt.

Zagospodarowanie

Przygotowanie terenu pod
ustugi turystyczne,
noclegowe,

Ozywienie terenéw nad
jeziorem; nowe ustugi;

Gmina Olecko,
inwestor prywatny,
operator

turystyczny,

dziatki po dawnym gastronomiczne wydtuzenie pobytu rzyed)s/i bi)c/)rc
PTTK, dziatka nr I i rekreacyjne; mozliwosé turystéw; nowe miejsca E/IOSiReWod))// ’
430/2, obreb Olecko lokalizacji pensjonatu, pracy; lepsze Polskie,—
2 . . s = H

kaW|arn|/restauraCJ|_,_ plazy, wykorz;_/stz_ime o w zakresie

pomostu, saun, balii, atrakcyjnej lokalizaciji.

_ _ wymaganych
wypozyczalni sprzetu uzgodnien.

PPP, dzierzawa,
srodki prywatne,
Fundusze
Europejskie,
programy
turystyczne, srodki
regionalne.

Powierzchnia
zagospodarowan
ego terenu; liczba
nowych ustug;
liczba miejsc
noclegowych;
liczba
uzytkownikow.
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wodnego lub domkow
rekreacyjnych.

Remont budynku na
plazy ,Skocznia”

Remont lub przebudowa
budynku; utworzenie
historycznej kawiarni,
dostepnej przebieralni,
toalety i wypozyczalni
sprzetu wodnego; poprawa
estetyki i dostepnosci.

Lepsza obstuga plazy;
nowe miejsce spotkan;
rozwoj ustug wodnych;
wiekszy komfort
mieszkancow

i turystéw; zachowanie
historii miejsca.

Gmina Olecko,
MOSIR, operator
gastronomiczny,
przedsiebiorcy,
organizacje
lokalne.

Budzet gminy,
Fundusze
Europejskie, srodki
turystyczne, srodki
na dostepnosc,
PPP, srodki

prywatne operatora.

Liczba nowych
ustug; liczba
uzytkownikow
plazy; liczba
dostepnych toalet
i przebieralni;
liczba miejsc
pracy sezonowej.

Zagospodarowanie
,Dzikiej plazy”

Uporzadkowanie terenu;
tawki, stoty piknikowe,
stojaki rowerowe, kosze,
tablice informacyjne;
pomosty i przygotowanie
brzegu do rekreacji.
przygotowanie terenu pod
mobilne, sezonowe punkty
gastronomiczne, mozliwe
oznaczenie szlaku
wodnego Jaéwingow.

Bezpieczne

i estetyczne miejsce
odpoczynku; lepsza
oferta rekreacyjna;
potgczenie
wypoczynku

z edukacjg historyczna.

Gmina Olecko,
MOSIR,
organizacje
spoteczne,
partnerzy
turystyczni,
sotectwa, partnerzy
transgraniczni.

Fundusze
Europejskie,
Interreg, srodki
regionalne, budzet
gminy, programy
dziedzictwa i
turystyki.

Liczba
elementow matej
infrastruktury;
powierzchnia
uporzgdkowaneg
o terenu; liczba
uzytkownikéw;
liczba tablic
edukacyjnych.

Zagospodarowanie
terenu przy plazy
.Matpi Gaj”

Uporzadkowanie terenu,
miejsca odpoczynku, mata
architektura, zielen,
dojscia, elementy

Lepsze warunki
wypoczynku; wigksze
bezpieczenstwo;
atrakcyjna przestrzen

Gmina Olecko,
MOSIR, jednostki
pomocnicze,
organizacje

Budzet gminy,
Fundusze
Europejskie, srodki
regionalne, budzet
obywatelski, granty

Powierzchnia
zagospodarowan
ego terenu; liczba
nowych

urzadzen; liczba
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partnerzy finansowania monitorowania
aktywnosci rodzinnej dla rodzin, dzieci, spoteczne, ekologiczne uzytkownikow;
i mfodziezowe;. miodziezy i turystow. mieszkancy. i rekreacyjne. liczba nasadzen.

Zagospodarowanie
dziatek nr 2/2, 9 10,
obreb Olecko 2, pod
ustugi turystyczno-
rekreacyjne

Przygotowanie koncepcji
zagospodarowania dziatek
pod ustugi turystyczne,
rekreacyjne, sportowe,
gastronomiczne,
wypoczynkowe lub
zdrowotne.

Nowe ustugi, nowe
miejsca pracy, lepsze
wykorzystanie terenéw
gminnych, wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej.

Gmina Olecko,
inwestorzy
prywatni,
przedsiebiorcy,
operatorzy ustug,
projektanci.

PPP, dzierzawa,
srodki prywatne,
Fundusze
Europejskie, srodki
regionalne, budzet
gminy na
dokumentacje.

Liczba
przygotowanych
terenow; liczba
uruchomionych
ustug; liczba
miejsc pracy;
powierzchnia
zagospodarowan
a.

Catoroczna strefa
aktywnego
wypoczynku nad
jeziorem

Wypozyczalnia SUP,
kajakow, tédek i rowerow
wodnych; szkotka sportow
wodnych; tor wodny;
morsowanie; sauny, balie,
jacuzzi; zaplecze
gastronomiczne.

Wydtuzenie sezonu;
rozwdj sportéw
wodnych; wieksza
atrakcyjnosc jeziora;
nowe ustugi dla
mieszkancow i
turystéw.

Gmina Olecko,
MOSIR,
przedsiebiorcy,
operatorzy sportow
wodnych, kluby
sportowe.

Srodki prywatne,
PPP, Fundusze
Europejskie,
programy sportowe
i turystyczne,
Interreg, budzet
gminy.

Liczba ustug
catorocznych;
liczba
uzytkownikow;
liczba wydarzen;
liczba miejsc
pracy.

Miejsce Obstugi
Kamperow

Miejsca postojowe,
przytgcza, woda, energia,
punkt zrzutu nieczystosci,
informacja turystyczna,
mata infrastruktura.

Uporzadkowanie ruchu
kamperowego;
wydtuzenie pobytu
turystow; wzrost
dochoddw lokalnych
ustug.

Gmina Olecko,
przedsiebiorca/oper
ator, MOSIR,
branza turystyczna.

Srodki prywatne,
PPP, Fundusze
Europejskie,
programy
turystyczne, budzet
gminy.

Liczba miejsc
kamperowych;
liczba
uzytkownikow;
liczba nocleg6éw;
wpltywy z opfat.

Budowa zaplecza
socjalno-

Obiekt noclegowo-socjalny
dla sportowcéw, grup

Lepsza obstuga grup
sportowych; rozwo;j

Gmina Olecko,
MOSIR, kluby

Budzet gminy,
Ministerstwo

Liczba miejsc
noclegowych;
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noclegowego MOSIR
Olecko

treningowych i uczestnikow
wydarzen; zaplecze
sanitarne, szatniowe,
noclegowe i organizacyjne.

turystyki sportowej;
wigksze wykorzystanie
bazy MOSIR; nowe
przychody.

sportowe, zwigzki
sportowe,
operatorzy
wydarzen.

Sportu, Fundusze
Europejskie, srodki
regionalne,
sponsorzy.

liczba grup
sportowych;
liczba wydarzenh;
liczba noclegéw.

Park linowy w
Olecku

Opracowanie koncepcji
lokalizacji

i zagospodarowania
terenu, budowa parku
linowego wraz z
infrastrukturg
towarzyszaca (Sciezki,
mata architektura,
oswietlenie, zaplecze
techniczne), wybor
operatora oraz promocja
atrakcji.

Rozszerzenie oferty
rekreacyjnej

i turystycznej gminy;
zwiekszenie
atrakcyjnosci Olecka
dla mieszkancéw

i turystéw; wydtuzenie
czasu pobytu
odwiedzajgcych oraz
rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci.

Gmina Olecko,
MOSIR, partner
prywatny/operator
parku,
przedsiebiorcy,
organizacje
turystyczne.

Budzet gminy,
Fundusze
Europejskie dla
Warmii i Mazur,
srodki prywatne,
partnerstwo
publiczno-prywatne
(PPP), srodki
rzgdowe.

Liczba
wybudowanych
obiektow
rekreacyjnych;
liczba
uzytkownikow
parku.

Pakiet strategiczny 2. ,,Centrum Olecka — przestrzen

spotkan, kultury i ustug”

Odnowa Placu
Wolnosci

Odnowa przestrzeni,
poprawa zieleni, matej
architektury, dostepnosci,
oswietlenia i funkcji
spotecznych; stworzenie
przyjaznego miejsca
spotkan.

Ozywienie centrum;
lepsza estetyka; wiecej
wydarzen; wiekszy
komfort mieszkancow

i turystéw.

Gmina Olecko,
projektanci,
mieszkancy,
przedsiebiorcy,
ROK, organizacje
spoteczne.

Budzet gminy,
Fundusze
Europejskie, $rodki
rewitalizacyjne,
srodki regionalne.

Powierzchnia
zrewitalizowana,;
liczba wydarzeh;
liczba
uzytkownikow;
liczba elementéw
matej
architektury.
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Przebudowa
budynku toalety

Przebudowa budynku,
zachowanie funkcji toalety
publicznej, utworzenie

Nowa ustuga
w centrum; lepsza
obstuga mieszkancéw

Gmina Olecko,
operator kawiarni,

Budzet gminy, PPP,
dzierzawa, srodki

Liczba nowych
ustug; liczba
uzytkownikow

ublicznej na I atne, toalety; liczba

P . ) , matej kawiarni lub punktu i turystéw; bardziej przedsigbiorca, Pryw . y N

kawiarnie z funkcjg : ) . Fundusze klientow kawiarni;
ustugowego, poprawa przyjazny Plac projektanci. .

toalety . o Europejskie. przychody
estetyki obiektu. Wolnosci. o

z dzierzawy.

Remont sali, poprawa Lepsza oferta
akustyki, nagto$nienia, kulturalna przez caty Liczba

Remont i
modernizacja sali
widowiskowo-
kinowej ROK

oswietlenia, wentylaciji,
dostepnosci i
bezpieczenstwa;
modernizacja zaplecza
technicznego;
dostosowanie do wydarzen
filmowych, teatralnych,
edukacyjnych i
spotecznych.

rok; wyzszy komfort
widzéw; dostepnosé
dla os6b ze
szczegoblnymi
potrzebami;
nowoczesna
przestrzen dla
mieszkancow, szkot,
senioréw i turystow.

Gmina Olecko,
ROK, Ministerstwo
Kultury, organizacje
spoteczne, szkoty,
lokalni twércy.

Budzet gminy,
MKIiDN, Fundusze
Europejskie, srodki
regionalne,
programy
dostepnosci,
sponsorzy.

zmodernizowany
ch przestrzeni;
liczba wydarzen;
liczba
uczestnikow;
liczba rozwigzan
poprawiajgcych
dostepnosé.

Uporzadkowanie

Ozywienie centrum,
wiekszy ruch pieszy,

Gmina Olecko,

Budzet gminy,
Srodki prywatne,

Liczba punktéw
gastronomicznyc

Sezonowa strefa przestrzeni dla ogrodkéw wsparcie przedsiebiorcy, dzierzawa, h liczba

gastronomiczna w Il letnich, stoisk, food przedsigebiorcow i lokalni producenci, | programy 'rzedsi biorcow-

centrum truckéw, matej gastronomii | atrakcyjniejsza oferta organizacje regionalne, IFi)czba \f darzer']"
i lokalnych produktow. dla mieszkancéw oraz | spoteczne. Fundusze Y '

. . wplywy z opfat.
turystow. Europejskie.
Centrum pracy " Strefa coworkingowa, sale | Nowoczesny wizerunek | Gmina Olecko, Fundusze Liczba
zdalnej i spotkan, szkolenia miasta; przycigganie operator Europejskie, uzytkownikow;
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partnerzy finansowania monitorowania
przedsiebiorczosci cyfrowe, wsparcie dla miodych i os6b coworkingu, programy cyfrowe, liczba firm; liczba
.Pracuj z widokiem” freelanceréw, program pracujgcych zdalnie; przedsiebiorcy, srodki szkolen; liczba
pobytéw taczacych prace ozywienie centrum; LGD, partner rewitalizacyjne, 0s6b
zdalng z wypoczynkiem nowe mikrofirmy. prywatny. budzet gminy, korzystajgcych
i korzystaniem z lokalnej partnerstwo Z programu
oferty turystycznej, prywatne. workation.

promocja Olecka jako
miejsca pracy zdalnej.

Pakiet strategiczny 3. Przedsiebiorcze Olecko — ustugi,

miejsca pracy i lokalna marka

Czasowe preferencije dla
przedsiebiorcow
uruchamiajgcych ustugi

Liczba umow;
liczba nowych

Preferencyjne Mniejsze barier Budzet gminy, .
, y! . zgodne ze strategig, np. _,], y Gmina Olecko, uczet gminy ustug; liczba
warunki dzierzawy , wejscia na rynek, L dochody z L,
. gastronomie, o przedsiebiorcy. L przedsiebiorcéw
lub najmu ] ) , wiecej lokalnych ustug. dzierzawy, PPP. ,
wypozyczalnie, ustugi objetych
zdrowotne, sportowe preferencjami.
i rekreacyjne.
Przejrzysty wybor Liczba
operatoréw kawiarni, konkursow; liczba
nkto Dobra jako$¢ ust Gmina Olecko, . ) branych
Konkursy na pu W . . _0 ra jakosc usig I ) Srodki prywatne, wy y,
] gastronomicznych, i jasne zasady MOSIR, ROK, .. operatoréw;
operatoréw ustug . . i oo dzierzawa, PPP. i
wypozyczalni, ustug wspoétpracy. przedsiebiorcy. liczba
wodnych, sportowych dziatajgcych
i rekreacyjnych. ustug.
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Punkt obstugi
przedsiebiorcy i
inwestora

Informacja o lokalach,
terenach, procedurach,
dotacjach, kontaktach

i mozliwosciach
inwestycyjnych.

tatwiejszy kontakt z
urzedem i szybsze
uruchamianie
dziatalnosci.

Urzad Miejski,
PUP, LGD, strefy
ekonomiczne.

Budzet gminy,
Fundusze
Europejskie,
programy dla
przedsiebiorcow.

Liczba
obstuzonych firm;
liczba konsultacji;
liczba nowych
dziatalnosci.

Wspélna promocja

Silniejsza lokalna

Gmina Olecko,

Budzet gminy,

Liczba wydarzen;
liczba

. gastronomii, produktéw L L PROW/PS WPR, 3
Promocija lokalnych i marka i wieksze przedsiebiorcy, producentow;
, ) I lokalnych, rzemiosta, ustug . Fundusze , ,

ustug i produktow dochody KGW, rolnicy, ., .| liczba produktéow
turystycznych A Europejskie, srodki ,
. przedsiebiorcow. NGO. : objetych
i sportowych. regionalne. )

promocja.

Zachety dla firm Srodki prywatne, Liczba ustug

dziatajgcych takze poza L ) budzet gminy, catorocznych;
, _ Wydtuzenie sezonu Gmina Olecko, _ L
Wsparcie ustug sezonem letnim, np. ) . ] . programy liczba miejsc
I _ i bardziej stabilne przedsiebiorcy, ; )
catorocznych gastronomia, sauny, sport, . . regionalne, pracy; liczba
e miejsca pracy. MOSIR, ROK. ,
rehabilitacja, kultura, Fundusze wydarzen poza
coworking. Europejskie. sezonem.
Spotkania branz
tur: stveznel y Lepsza wspoipraca, Gmina Olecko, Budzet gminy, Liczba spotkan;
Sieciowanie | a)s/trglnomi::,zne' wspolne pakiety ustug, | przedsiebiorcy, srodki prywatne, liczba wspdlnych
przedsiebiorcow ¢ , ) ) silniejsza oferta dla organizacje projekty ofert; liczba
sportowej, zdrowotnej , ) . _
. , turystow. branzowe, LGD. partnerskie. uczestnikow.
i okototurystycznej.
Pakiet strategiczny 4. Aktywne, zdrowe i dostepne Olecko
Rozwdi ustu Opieka domowa, Seniorzy dtuzej MOPS, Gmina Fundusze Liczba os6b
senioreiln chg | teleopieka, dzienne formy pozostajg samodzielni; | Olecko, placowki Europejskie, objetych
yeh, wsparcia, rehabilitacja, mniej samotnosci; zdrowia, NGO, programy ustugami; liczba
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Wskazniki

partnerzy finansowania monitorowania
opiekunczych aktywnos¢ fizyczna, nowe miejsca pracy w MOSIR, ROK, senioralne, srodki miejsc dziennego
i rehabilitacyjnych profilaktyka zdrowotna. ustugach. przedsiebiorcy. zdrowotne, wsparcia; liczba

PFRON, budzet
gminy, partnerzy
prywatni.

ustug
rehabilitacyjnych.

Liczba
PFRON, konanych
. 3 Wieksza dostepnosé Gmina Olecko, . Wy y i
Dostosowanie budynkow ) ) . Dostepnos¢ Plus, dostosowan do
. . . ustug publicznych, jednostki gminne, 3
Olecko dostepne dla i przestrzeni publicznych i Fundusze potrzeb oséb ze
) I ) kultury, sportu, MOSIR, ROK, . ) ) i
wszystkich do potrzeb oso6b ze . . Europejskie, budzet | specjalnymi
, . . rekreacji i przestrzeni MOPS, zarzadcy L , .
szczego6lnymi potrzebami. . , gminy, srodki potrzebami
publicznych. drég. )
regionalne. w budynkach
publicznych.
Przygotowanie koncepcji PPP, srodki
i partnerstw dla rozwoju Nowy kierunek rozwoju ) rywatne, .
Strefa ustug P ) Wy ) Gmina Olecko, pry Liczba
ustug zdrowotnych, gospodarczego L Fundusze
zdrowotnych, ) ) , MOPS, placowki . opracowanych
) i senioralnych, i spotecznego; wieksza i Europejskie, L
opiekunczych, Il o . .y zdrowia, KOWR, koncepciji; liczba
. . rehabilitacyjnych oferta dla seniorow ) programy L
rehabilitacyjnych . . ., ) inwestorzy partnerow; liczba
. . i rekreacyjnych, w tym i 0s6b wymagajgcych . zdrowotne
i rekreacyjnych prywatni, NGO. nowych ustug.

mozliwe wykorzystanie
terenéw w Moznych.

opieki.

i senioralne, budzet
gminy.

Analiza funkgcji
prozdrowotnych
i potencjatu
uzdrowiskowego

Ocena mozliwosci rozwoju
funkcji prozdrowotnych

i ewentualnego ubiegania
sie o status uzdrowiska lub
obszaru ochrony
uzdrowiskowej; analiza

Decyzje podejmowane
ostroznie, na
podstawie danych

i konsultacji; rozwdj
ustug zdrowotnych bez
pochopnego

Gmina Olecko,
eksperci,
przedsiebiorcy,
mieszkancy, rada

Budzet gminy,
srodki zewnetrzne
na analizy,
programy
regionalne.

Liczba analiz;
liczba konsultacji;
opracowana
ocena skutkow.
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skutkéw dla
przedsiebiorcow i
mieszkancow.

wprowadzania
ograniczen.

miejska, placowki
zdrowotne.

Pakiet strategiczny 5. Edukacja, sport szkolny, kul

tura i lokalna tozsam

Modernizacja szkot,

Liczba

zmodernizowany

pracowni komputerowych i | Lepsza jako$¢ nauki; Gmina Olecko Fundusze ch szkdt; liczba
Wieloletni program przyrodniczych; zajecia z ciekawsza szkofta; szkolv. d rektc;rz Europejskie, doposazonych
modernizacji szkot i | programowania, Al, wieksze szanse dzieci i W dzﬁﬂ édukac'iy’ programy MEN, pracowni; liczba
rozwoju kompetenciji przedsiebiorczosci, mitodziezy; lepsze a{tnerz spole (iz’ni programy cyfrowe, zajec
przysztosci jezykow obcych; zajecia przygotowanie do :Dbiznesoywip budzet gminy, dodatkowych;
dodatkowe i wsparcie przysziosci. ' granty. liczba uczniéw
uczniow. objetych
wsparciem.
. . Liczba
, Lepsze warunki lekciji ) .
Przygotowanie . , Budzet gminy, wybudowanych
. . | WF, zajec sportowych i . .
dokumentacji i budowa sali , Ministerstwo Sportu | sal; liczba
) _ wydarzen szkolnych; . . . .
) gimnastycznej wraz z X .. Gmina Olecko, SP | i Turystyki, uczniow
Budowa sali _ wieksza aktywnos¢ , ,
. . zapleczem sanitarnym, . o nr 1, Wydziat Fundusze korzystajagcych z
gimnastycznej przy . . fizyczna dzieci; y C . . .
| szatniowym i . Edukaciji, Europejskie, srodki | obiektu; liczba
Szkole Podstawowej mozliwos¢ . . . o
magazynowym; . . projektanci, kluby regionalne, zajec
nrl . . wykorzystania sal
dostosowanie obiektu do 67 SpolecZNosE sportowe. programy sportowych;
potrzeb uczniéw i 0s6b ze P P , infrastruktury liczba wydarzen
. . ) lokalng po godzinach ] )
szczegoblnymi potrzebami. sportowe;j. szkolnych i
pracy szkoty.
lokalnych.
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Projekt kluczowy

Priorytet

Zakres dziatan

Oczekiwane rezultaty

Odpowiedzialni/

partnerzy

Mozliwe zrodta
finansowania

Wskazniki
monitorowania

Budowa sali
gimnastycznej przy
Szkole Podstawowej
nr 2

Przygotowanie
dokumentac;ji i budowa sali
gimnastycznej wraz

Z zapleczem sanitarnym,
szatniowym

i magazynowym;
dostosowanie obiektu do
potrzeb uczniéw i oséb ze
szczegoblnymi potrzebami.

Lepsze warunki
edukaciji fizycznej;
wiekszy dostep dzieci
i mtodziezy do sportu;
poprawa zdrowia

i aktywnosci uczniow;
mozliwos$¢ organizacii
zaje¢ pozalekcyjnych.

Gmina Olecko, SP
nr 2, Wydziat
Edukaciji,
projektanci, kluby
Ssportowe.

Budzet gminy,
Ministerstwo Sportu
i Turystyki,
Fundusze
Europejskie, srodki
regionalne,
programy
infrastruktury
sportowe;.

Liczba
wybudowanych
sal; liczba
uczniow
korzystajacych
z obiektu; liczba
zajec
sportowych;
liczba wydarzen
szkolnych

i lokalnych.

Systemowe
pozyskiwanie
srodkéw na oswiate

Powotfanie osoby lub
zespotu ds. projektow
oswiatowych;
przygotowanie
wieloletniego planu
inwestycji szkolnych;
wsparcie szkot

w projektach.

Wiecej srodkow
zewnetrznych, lepsze
planowanie, mniej
dziatan
przypadkowych.

Gmina Olecko,
Wydziat Edukaciji,
dyrektorzy szkot.

Budzet gminy,
Fundusze
Europejskie,
programy rzgdowe.

Liczba ztozonych
wnioskow;
wartosc
pozyskanych
srodkoéw; liczba
projektow.

Rozwadj Izby
Historycznej jako
centrum edukacji
lokalnej i dziedzictwa
Olecka

Rozwdj istniejgcej I1zby
Historycznej; modernizacja
ekspozycji, digitalizacja
zbioréw, warsztaty, lekcje
regionalne, wystawy
czasowe, wspotpraca ze
szkotami i mieszkancami.

Wzmocnienie lokalnej
tozsamosci; lepsze
wykorzystanie
istniejgcego zasobu;
rozwoj edukaciji
regionalnej i turystyki
kulturowej bez

Gmina Olecko,
ROK / jednostka
kultury, szkoty,
organizacje
spoteczne,
mieszkancy,
regionalisci.

MKIDN, Fundusze
Europejskie, $rodki
regionalne, budzet
gminy, darowizny,
programy
dziedzictwa.

Liczba wystaw;
liczba lekcji
regionalnych;
liczba
uczestnikow;
liczba
zdigitalizowanych
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Projekt kluczowy

Priorytet

Zakres dziatan

Oczekiwane rezultaty

Odpowiedzialni/

partnerzy

Mozliwe zrodta
finansowania

Wskazniki
monitorowania

koniecznosci tworzenia
nowego muzeum.

materiatow;
liczba partnerstw.

Magiczna Kraina
Jaéwingéw i szlak
wodny Jaéwingow

Punkt widokowy, tablice
edukacyjne, oznaczenie
szlaku wodnego, mata
infrastruktura, wspotpraca
Z partnerami.

Nowa atrakcja
turystyczna i
edukacyjna;
zachowanie pamieci o
historii regionu.

Gmina Olecko,
sotectwa, NGO,
instytucje kultury,
partnerzy
transgraniczni.

Interreg, Fundusze
Europejskie, srodki
krajowe, budzet
gminy.

Liczba
elementow
szlaku; liczba
odwiedzajgcych;
liczba wydarzen
edukacyjnych.

Pakiet strategiczny 6.

Komunikacja, drogi, $ciezki i bezpieczenstwo

Fundusz Rozwoju

Liczba linii; liczba

Rozwdj potgczen Mniejsze wykluczenie ) Przewozoéw . L.
) ) Gmina Olecko, miejscowosci
. autobusowych, poprawa komunikacyjne, i Autobusowych, )
Rozwoj transportu , . powiat, objetych
. I dojazdu z sotectw do tatwiejszy dostep do L, Fundusze
publicznego . , , wojewodztwo, L . transportem;
miasta, analiza potrzeb pracy, szkot, lekarza ZeWoZnic Europejskie, budzet liczba
komunikacyjnych. i ustug. P y gminy, srodki ..
. pasazerow.
regionalne.
Studium wykonalnosci, , Gmina Olecko, Kolej+, Fundusz
Lepsze potgczenie . Wykonane
) . rozmowy z PKP PLK, . . PKP PLK, Kolejowy, . )
Dziatania na rzecz . . Z regionem, wieksza studium; liczba
, . przewoznikami i L, samorzad Fundusze o
przywrdcenia | atrakcyjnosc¢ L, Lo . uzgodnien; etap
i . samorzadem wojewodztwa, Europejskie, budzet .
potgczen kolejowych o, ) i turystyczna i ) . przygotowania
wojewddztwa, dziatania ) powiat, panstwa, budzet ..
. i gospodarcza. - _ dokumentacji.
lobbingowe. przewoznicy. gminy.
o . Fundusze Dtugosc tras;
Sie¢ bezpiecznych Potaczenie osiedli, Wieksze Gmina Olecko, o _ g
. L ) ] , Europejskie, Polska | liczba
tras pieszo- I centrum, jeziora i sotectw; bezpieczenstwo, powiat, zarzadcy . . L
. : . . , Wschodnia, miejscowoscCi
rowerowych oswietlenie tras; stojaki, aktywnos¢ fizyczna, drég, sotectwa, )
Interreg, budzet potgczonych
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Projekt kluczowy

Priorytet

Zakres dziatan

Oczekiwane rezultaty

Odpowiedzialni/

Mozliwe zrodta

Wskazniki

partnerzy finansowania monitorowania
miejsca odpoczynku, rozwdj turystyki partnerzy gminy, srodki trasami; liczba
oznakowanie. rowerowe;. turystyczni. regionalne. miejsc
odpoczynku.
Dtugosc¢
Rzgdowy Fundusz 9
. . . . , wyremontowanyc
Remonty, budowy i Dokumentacja, prace Lepszy komfort jazdy, : Rozwoju Drég, L
X , . , Gmina Olecko, h drég; liczba
przebudowy drog budowlane, nadzor, zatoki | wieksze ) Fundusze )
| . . , powiat, zarzadcy L ) zatok; liczba
oraz zatok autobusowe, parkingi, bezpieczenstwo, ) Europejskie, budzet L
i X drog, wykonawcy. ) ] ) parkingéw; liczba
autobusowych poprawa bezpieczenstwa. lepszy dostep do ustug. gminy, srodki .
. bezpiecznych
regionalne. L
przejsc.
Pakiet strategiczny 7. Czyste srodowisko, energia i odpornos¢ na zmiany klimatu
Utrzymanie lub
. oprawa klas
Badania jakosci wod, Covstore iegioro Gmina Olecko, NFOSIGW, Ezpstoéci Wég’_
Program ochrony porzadkowanie brzegow, y . ) Wody Polskie, WFOSIGW, ) y o
) . rzeka, lepsze warunki e liczba dziatan
Jeziora Oleckie I strefy buforowe, . spotki komunalne, Fundusze
L . . ) . rekreacji, ochrona L ) ochronnych;
Wielkie i rzeki Legi ograniczanie szkoty, NGO, Europejskie, budzet ..
) , ) zasobu turystycznego. ) i ) dtugosc
zanieczyszczen, edukacja. mieszkancy. gminy.
uporzgdkowanyc
h brzegow.

Zielono-niebieska
infrastruktura i
retencja

Ogrody deszczowe,
zbiorniki retencyjne, zielen,
parki sensoryczne, tereny
rekreacyjne, sciezki
edukacyjne.

Lepsza odpornos¢ na
susze, upaty i
podtopienia; poprawa
jakosci zycia.

Gmina Olecko,
spotki komunalne,
szkoty, sotectwa,
NGO.

NFOSIGW,
WFOSIGW,
Fundusze
Europejskie, budzet
gminy.

Liczba obiektéw
retencyjnych;
liczba nasadzen;
powierzchnia
terenéw
zielonych.
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Projekt kluczowy

Priorytet

Zakres dziatan

Oczekiwane rezultaty

Odpowiedzialni/

partnerzy

Mozliwe zrodta
finansowania

Wskazniki
monitorowania

Termomodernizacja
budynkow
publicznych

Ocieplenie, wymiana
stolarki, modernizacja
instalacji, wentylacja
z odzyskiem ciepta,
fotowoltaika.

Nizsze koszty
ogrzewania, lepszy
komfort, mniej emis;ji.

Gmina Olecko,
szkoty, jednostKki
gminne.

NFOSIGW,
WFOSIGW,
Fundusze
Europejskie, budzet
gminy.

Liczba budynkéw
po
termomodernizac
ji; spadek zuzycia
energii; liczba
instalacji OZE.

Rozwdj spoétdzielni

Liczba
uczestnikow

. i ) ., Gmina Olecko, Fundusze spotdzielni; moc
energetycznej, budowa Wieksza niezaleznosé . . .
i sarzadzanie lokalnvmi energetyczna aminv: spétdzielnia Europejskie, zainstalowanych
Rozwdj spotdzielni zarzac: y nergeyezha gminy | energetyczna, NFOSIGW, OZE: liczba
) zrédtami OZE, nizsze koszty energii; . . .. ,
energetycznej . . > jednostki gminne, WFOSIGW, magazynow
) ) magazynami energii, lepsza odpornos¢ na o o,
i lokalnej I , _ : _ _ sp&tki komunalne, programy OZE, energii; ilos¢
. S wspolne bilansowanie wzrost cen i awarie; L ] . N
niezaleznosci . . . . przedsiebiorcy, Srodki prywatne, energii
) energii, obnizanie kosztéw | wykorzystanie , i , . o .
energetycznej . o, L. mieszkancy, srodki uczestnikébw | wyprodukowanej
energii dla obiektéw lokalnych zrédet o ) .
. . o . operatorzy spotdzielni, budzet | lokalnie; spadek
gminnych i uczestnikow energii. . , , .
energetyczni. gminy. kosztow energii
systemu. .
w obiektach
gminnych.
Liczba

Wymiana oswietlenia
ulicznego na LED

Wymiana opraw,
inteligentne sterowanie,
doswietlenie przejs¢

i miejsc niebezpiecznych.

Nizsze koszty energii,
wieksze
bezpieczenstwo,
lepsza estetyka.

Gmina Olecko,
gestorzy
oswietlenia,
zarzadcy droég.

Budzet gminy,
NFOSIGW,
WFOSIGW,
Fundusze

Europejskie, ESCO.

wymienionych
opraw; spadek
zuzycia energii;
liczba
doswietlonych
miejsc.

99



Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

Projekt kluczowy

Priorytet

Zakres dziatan

Oczekiwane rezultaty

Odpowiedzialni/

partnerzy

Mozliwe zrodta
finansowania

Wskazniki
monitorowania

Segregacja odpadéw
i usuwanie azbestu

Edukacja, poprawa
selektywnej zbiorki,
wsparcie mieszkancow

przy usuwaniu azbestu.

Mniej odpadow
zmieszanych, mniej
materiatow
niebezpiecznych,
czystsze srodowisko.

Gmina Olecko,
mieszkancy, spotki
komunalne,
WFOSIGW, firmy
specjalistyczne.

WFOSIGW,
NFOSIGW, budzet
gminy, optata
odpadowa,
programy krajowe.

Udziat odpadow
zmieszanych;
masa usunietego
azbestu; liczba
nieruchomosci
objetych
programem.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wypracowanych celéw strategicznych
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych

Gmina Olecko jest gming miejsko-wiejskg potozong w powiecie oleckim, w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Powierzchnia gminy wynosi 266,60 km? (z czego miasto Olecko
zajmuje obszar 11,40 km?)?, co stanowi 30,51% powierzchni powiatu i 1,10% powierzchni
wojewodztwa. Potozona jest w odlegtosci okoto 38 km od Etku, okoto 48 km od Augustowa
i okoto 60 km od Gizycka.

Miasto Olecko stanowi gléwny osrodek koncentracji ustug publicznych, administraciji,
edukac;ji, ochrony zdrowia, kultury, sportu oraz dziatalnosci gospodarczej, obstugujgc
mieszkancow catej gminy i powiatu.

Gmina Olecko graniczy z:

— gming Bakatarzewo, powiat suwalski, wojewodztwo podlaskie,

— gming Filipéw, powiat suwalski, wojewddztwo podlaskie,

— gming Kalinowo, powiat etcki, wojewddztwo warminsko-mazurskie,

— gming Etk, powiat etcki, wojewddztwo warminsko-mazurskie,

— gming Kowale Oleckie, powiat olecki, wojewddztwo warminsko-mazurskie,
— gming Swietajno, powiat olecki, wojewddztwo warminsko-mazurskie,

— gming Wieliczki, powiat olecki, wojewddztwo warminsko-mazurskie.

W sktad Gminy (poza miastem) wchodzg 44 miejscowosci zgrupowane w 35 sofectwach
i 3 osiedlach®:

— sotectwa: Babki Ggseckie, Babki Oleckie, Borawskie, Borawskie Mate, Dgbrowskie,
Dabrowskie I, Dobki, Doliwy, Duty, Dziegiele, Gaski, Gize, Gordejki, Gordejki Mate,
Imionki, Jaski, Judziki, Kijewo, Kukowo, Lenarty, Lipkowo, tegowo, Mozne, Olecko —
Kolonia, Olszewo, Plewki, Raczki Wielkie, Rosochackie, Sedranki, Szczecinki, Slepie,
Swidry, Zabielne, Zajdy, Zatyki,

— osiedla: Lesk, Siejnik, Zielone.

Obszar gminy Olecko, pod wzgledem struktury uzytkowania i zagospodarowania gruntow®,
charakteryzuje sie przewaga uzytkéw rolnych (67,6% — w tym grunty orne 48,1%, sady 0,3%,
taki i pastwiska 19,2%). Znaczng czesc¢ terenu zajmujg réwniez lasy i grunty lesne (18,2%).
Kolejno, cho¢ w mniejszym stopniu, powierzchnie gminy zajmujg réwniez akweny (5,0%)
oraz pozostate grunty i nieuzytki (9,2%).

Model funkcjonalno-przestrzenny zaktada komplementarne funkcjonowanie miasta Olecko

i obszarow wiejskich. Miasto petni funkcje gtéwnego osrodka ustugowego i
administracyjnego, natomiast obszary wiejskie zachowujg dominujgce funkcje rolnicze,

2 https://www.olecko.pl/ (dostep dnia 04.11.2025)

3 Raport o stanie Gminy Olecko za 2024 rok, str. 6
4 https://www.olecko.pl/ (dostep dnia 31.10.2025)
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przyrodnicze i rekreacyjne, uzupetnione lokalnymi funkcjami mieszkaniowymi oraz
gospodarczymi.

Struktura sieci osadniczej gminy ma charakter monocentryczny. Gtéwnym osrodkiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego pozostaje miasto Olecko, ktére petni funkcje
wielofunkcyjnego osrodka miejsko-gminnego, koncentrujgc administracje publiczng, ustugi
ponadlokalne, szkolnictwo, ochrone zdrowia, kulture, sport oraz dziatalno$¢ gospodarcza.
Miasto stanowi podstawowy wezet komunikacyjny i funkcjonalny obstugujgcy mieszkahcow
catej gminy oraz czesci powiatu oleckiego.

Uktad osadniczy uzupetnia sie¢c osrodkéw wspomagajacych, zlokalizowanych
rownomiernie na obszarze gminy, zapewniajgcych mieszkancom terenow wiejskich dostep
do podstawowych ustug publicznych, edukacyjnych, spotecznych i kulturalnych. Funkcje te
petnig przede wszystkim miejscowosci wyposazone w szkoty podstawowe, placowki
wychowania przedszkolnego oraz swietlice wiejskie, bedgce lokalnymi centrami aktywnosci
spoteczne.

Pozostate miejscowosci petnig funkcje uzupetniajace, wynikajgce z lokalnych
uwarunkowan przestrzennych i Srodowiskowych. W zaleznos$ci od potencijatu rozwojowego
wyrézniajg sie obszary o dominujgcych funkcjach rolniczych, gospodarczych,
mieszkaniowych oraz turystyczno-rekreacyjnych, szczegdlnie w sgsiedztwie jezior i terenéw
cennych przyrodniczo. Tak uksztattowana struktura sieci osadniczej sprzyja rownowazeniu
rozwoju miasta i obszaréw wiejskich oraz umozliwia efektywne planowanie infrastruktury

i ustug publicznych.

Rozwdj przestrzenny gminy powinien koncentrowac sie przede wszystkim w obrebie
istniejgcych struktur osadniczych oraz terenéw wyposazonych w infrastrukture techniczng
i spoteczng, ograniczajgc rozpraszanie zabudowy.

Gmina Olecko znajduje sie w granicach obszaréw strategicznej interwencji okreslonych

w dokumentach krajowych i regionalnych, obejmujgcych: OSI EGO, OSI Miasta Cittaslow
oraz OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze. Przynaleznosé¢ do tych
obszaréw wzmacnia mozliwosci realizacji dziatan rozwojowych oraz pozyskiwania sSrodkéw
zewnetrznych. Uzupetnieniem systemu Obszaréw Strategicznej Interwencji sg OSI
wyznaczone na poziomie lokalnym, ktére identyfikujg obszary wymagajgce
ukierunkowanej polityki rozwoju i koncentracji dziatan inwestycyjnych.

Wyznaczony model funkcjonalno-przestrzenny wskazuje koncentracje rozwoju przede
wszystkim w miescie Olecko oraz w jego bezposrednim otoczeniu, gdzie przewiduje sie
rozwoj funkcji mieszkaniowych, ustugowych i gospodarczych. Jednocze$nie wskazano
obszary predysponowane do rozwoju funkcji rekreacyjno-przyrodniczych, zlokalizowane
gtéwnie wokoét jezior, oraz obszary zachowania i rozwoju funkcji rolniczych na terenach
0 wysokiej jakosci przestrzeni produkcyjnej. Takie zréznicowanie kierunkéw
zagospodarowania pozwala wykorzystac potencjat poszczegolnych czesci gminy przy
zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie krajowym i regionalnym

_1 OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze
OSI EGO

__11 OSI Miasta CITTASLOW

OSI wyznaczone na poziomie lokalnym

71 08I 1: Centrum Olecka

S\1 OSI 2: Strefy inwestycyjne / SSE i otoczenie o
== O8I 3: Obszary wykluczenia transportowego ! i :
=== 08I 5: Strefy ryzyk klimatycznych ‘\} \
=] 0sI 4: Strefy nadwodne ’.' y 1
: N
1
i
ngl 1
OLECKIE ’e

ODABRpWSKIE <
ROWSKIE ~ KOLONIA  SZCZECINKI L

o

RACZKI
WIELKIE

SWIDRY
DZIEGIELE

Strefy funkcjonalno-przestrzenne
Hierarchia jednostek osadniczych

@ Wielofunkcyjny osrodek miejsko-gminny

< Osrodki wspomagajace

O Lokalne osrodki o funkcjach uzupetniajacych

[ Granice gminy
[ Granice miasta

Kierunki rozwoju zagospodarowania przestrzennego [ Obreby ewidencyjne
@ Obszar z predyspozycjg do rozwoju funkcji rekreacyjno-przyrodniczej Pokrycie terenu
@ Obszar z predyspozycjg do rozwoju funkcji ustugowej Zasoby wodne
Obszar z predyspozycja do rozwoju funkcji gospodarczej Tereny pokryte roslinnoscig
() obszar z predyspozycia do rozwoju funkcji mieszkaniowej z towarzyszaca funkcja ustug Tereny zabudowane
(=) Obszar z predyspozycja do rozwoju funkcji gorniczej Tereny rolne

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.2. System powiazan przyrodniczych

System powigzah przyrodniczych dla gminy Olecko opiera sie na jej potencjale
srodowiskowym i walorach krajobrazowych, ktére stanowig fundament rozwoju turystyki oraz
dziatan proekologicznych.

Gmina potfozona jest w regionie klimatu umiarkowanego chtodnego, o stosunkowo dtugich

i chtodnych zimach oraz krotkich, umiarkowanie cieptych latach. Warunki klimatyczne oraz
obecnosc licznych jezior i laséw sprzyjajg wysokiej wilgotnosci powietrza i duzej zmiennosci
pogody.

Na terenie gminy wystepujg cenne formy ochrony przyrody, w tym obszary chronionego
krajobrazu (Jezior Oleckich, Pojezierza Etckiego, Doliny Legi), uzytek ekologiczny ,,Diugi
Mostek” oraz pomniki przyrody®.

Powierzchnia gruntow lesnych w gminie Olecko w 2024 roku® wynosita tgcznie 4 916,95 ha,
co stanowi okoto 18,44% powierzchni gminy. Szczegdlne znaczenie majg strefy nadwodne,
w tym lasy tegowe i olsy zlokalizowane wzdtuz brzegdw jezior oraz rzeki Lega. Tworzg one
naturalne bufory ochronne, ograniczajgce doptyw zanieczyszczen obszarowych z terenéw
rolniczych do wod powierzchniowych, a jednoczes$nie wzmacniajg ciggtos¢ korytarzy
ekologicznych i sprzyjajg zachowaniu bioré6znorodnosci.

Uzupetnieniem zasobow przyrodniczych sg tereny zieleni urzgdzonej, obejmujgce obszary
pokryte roslinnoscig, wyposazone w infrastrukture techniczng i zabudowe towarzyszaca,
petnigce funkcje publiczne oraz rekreacyjne. Pod wzgledem hydrograficznym’ obszar gminy
Olecko znajduje sie w obrebie zlewni rzeki Biebrzy, ktéra stanowi fragment dorzecza Wisty.
Obszar gminy Olecko potozony jest w obrebie zlewni nastepujacych Jednolitych Czesci Wad
Powierzchniowych (JCWP):

— Lega od jeziora Olecko Mate do jeziora Selmet Wielki (RW2000112626199),
— Elk od jeziora Lasmiady do jeziora Etckiego (RW2000182628939),

— Przytulskie (LW30110),

— Krzywionka (LW30111),

— Eitk do jeziora Litygajno (RW2000182628539),

— Netta do jeziora Bolesty (RW2000182622379),

— Kukowo (RW20000926261532),

— Gizanka (RW2000182628569),

— Romota (RW20000926285689),

— Lega od jeziora Olecko Wielkie do jeziora Olecko Mate (RW20001826261539),
— Dobskie (LW30075),

— Zajdy (LW30076),

5 https://crfop.gdos.gov.pl/ (dostep dnia 27.10.2025)

6 Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Bank Danych Lokalnych (lesnictwo i towiectwo, lesnictwo wszystkich
form wiasnosci)

7 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Olecko (uchwata nr
BRM.0007.29.2023 Rady Miejskiej w Olecku z dnia 26 maja 2023 roku w sprawie zmiany studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Olecko), str. 24-26
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— Dudeckie (LW30077),

— Kukowino (LW30079),

— Sedraneckie (LW30043),

— Olecko Wielkie (LW30045),

— Olecko Mate (LW30046),

— Garbas (LW30009),

— Sumowo Bakatarzewskie (LW30012)

— Lega do jeziora Olecko Wielkie (RW2000092626139),
— Wieliczka (RW200009262615349).

Ocena ich stanu wskazuje na zréznicowang jakos¢ wod — czes¢ JCWP osigga dobry stan
ekologiczny, jednak znaczna czes¢ charakteryzuje sie umiarkowanym lub ztym stanem wad,
co wynika przede wszystkim z przekroczen wskaznikdéw biogennych oraz obecnosci
substancji priorytetowych. Stan ten uzasadnia koniecznos¢ zachowania funkcji ochronnych
systemu przyrodniczego.

W zakresie wod podziemnych gmina Olecko znajduje sie w granicach jednolitej czesci wod
podziemnych (JCWPd) o numerze 32. Ocena stanu wod wykazata, ze jewpd, w ktérych
obszarze lezy gmina Olecko odznaczajg sie dobrym stanem chemicznym, iloSciowym

i ogélnym waod podziemnych. Na obszarze gminy Olecko obowigzuje plan gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty (PGW). Znajduje sie w nim m.in. opis dziatan,
zmierzajgcych do poprawy stanu gospodarki wodnej oraz informacje dotyczgce jednolitych
czesci wod.

Wystepowanie zagrozenia powodziowego na danym terenie oznacza mozliwosé pojawienia
sie wystgpienia zjawiska powodzi. Natomiast ryzyko powodzi oznacza kombinacje
prawdopodobiehstwa wystgpienia powodzi i prawdopodobienstwa wystgpienia zwigzanych
z powodzig potencjalnych negatywnych konsekwencji dla zycia i zdrowia ludzkiego,
srodowiska, dziedzictwa kulturowego i dziatalnosci gospodarczej. Na terenie gminy Olecko
zgodnie z mapami zagrozenia powodziowego, identyfikuje sie tereny zagrozenia oraz ryzyka
powodziowego, ktdre potozone sg wzdtuz gtéwnej rzeki — Lega.

W perspektywie zmian klimatycznych i obserwowanych okreséw suszy coraz wicksze
znaczenie dla miast i gmin ma réwniez Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS).
W Swietle ustalen planu og6lnego Gmina Olecko potozona jest:

— czesciowo na terenie umiarkowanego i silnego tacznego zagrozenia wystepowaniem
suszy,

— w catosci na obszarze umiarkowanego zagrozenia suszg hydrologiczng,

— czes$ciowo na terenie stabo i umiarkowanie zagrozonym suszg rolnicza,

— W catosci na obszarze stabego zagrozenia suszg hydrogeologiczng.

Na terenie gminy Olecko wystepuja przede wszystkim ztoza kopalin8, gtéwnie piaskow
I zZwiréw, a takze obszary gornicze. Udokumentowane ztoza stanowig lokalne zrodfo kruszyw
budowlanych. Zidentyfikowana skala zasobéw kopalin (liczne ztoza kruszywa naturalnego,

8 https://midas-app.pgi.gov.pl/ords/r/public/midas/start (dostep dnia 13.11.2025)
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m.in. w rejonie Legowa, Jasiek i Sedranek) podkresla znaczenie gornictwa odkrywkowego
dla lokalnej gospodarki. Warto jednak zauwazy¢, ze dziatalno$¢ wydobywcza wigze sie

Z pewnymi obcigzeniami dla srodowiska oraz infrastruktury. Eksploatacja kruszywa wigze sie
z intensywnym ruchem pojazdow ciezarowych, co przyspiesza degradacje drég lokalnych

i gminnych oraz generuje ucigzliwosci (hatas, zapylenie) dla mieszkancow. Ponadto,
odkrywkowy charakter wydobycia na duzg skale stwarza ryzyko trwatego przeksztatcenia

rzezby terenu oraz lokalnych zaburzen stosunkéw wodnych, co wymaga monitorowania
w trakcie procesu rekultywacji wyrobisk.

Osuwisko jest przemieszczeniem mas ziemnych, powierzchniowej zwietrzeliny i mas
skalnych podtoza spowodowanym sitami przyrody lub dziatalnoscig cztowieka.
Zgodnie z mapa Panstwowego Instytutu Geologicznego (System Ostony
Przeciwosuwiskowej), na obszarze gmin znajdujg sie zaréwno osuwiska, jak i tereny

zagrozone ruchami masowymi®.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy systemu powigzan przyrodniczych.

Tabela 14. Kluczowe elementy systemu powigzan przyrodniczych

Element systemu

Znaczenie w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Zasoby wodne — jeziora oraz
rzeka Lega i pozostate cieki

Stanowig podstawe systemu hydrologicznego gminy, ksztattujg
powigzania ekologiczne oraz petnig funkcje krajobrazowe,
retencyjne i rekreacyjne.

Tereny pokryte roslinnoscig, w
tym kompleksy lesne

Zapewniajg ciggtos¢ przestrzeni przyrodniczej, sprzyjaja
zachowaniu bioréznorodno$ci oraz petnig funkcje klimatyczne i
ochronne.

Obszary Chronionego
Krajobrazu Doliny Legi, Jezior
Oleckich i Pojezierza Efckiego

Obejmujg najcenniejsze przyrodniczo i krajobrazowo obszary
gminy oraz wyznaczajg podstawowe strefy ochrony srodowiska.

Korytarze ekologiczne

Zapewniajg ciggtosé powigzan przyrodniczych w skali lokalnej i
ponadlokalnej oraz umozliwiajg migracje gatunkow.

Uzytek ekologiczny i pomniki
przyrody

Chronig lokalnie cenne siedliska oraz obiekty o szczegdlnej
wartosci przyrodnicze;.

Obszary zagrozenia i ryzyka
powodziowego

Stanowig istotne uwarunkowanie zagospodarowania
przestrzennego, wymagajgce zachowania naturalnych funkcji
dolin rzecznych.

Ztoza kopalin, obszary i tereny
gornicze

S3 elementem potencjatu gospodarczego gminy, jednak ich
eksploatacja wymaga zachowania rownowagi pomiedzy
dziatalnoscig gospodarczg a ochrong srodowiska.

Osuwiska i tereny zagrozone
ruchami masowymi

Stanowig ograniczenie dla zagospodarowania przestrzennego
i wymagajg uwzglednienia w planowaniu rozwoju.

Zroédto: Opracowanie wtasne

9 https://geoportal.pgi.gov.pl/ (dostep dnia 13.11.2025)
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Przedstawione elementy tworzg spojny system powigzan przyrodniczych gminy Olecko,
ktorego funkcjonowanie uzaleznione jest od zachowania ciggtosci korytarzy ekologicznych,
ochrony zasobéw wodnych oraz utrzymania wysokiej jakosci krajobrazu. Istotnymi
uwarunkowaniami dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej sg zréznicowany stan
jednolitych czesci wod powierzchniowych, wystepowanie obszaréw zagrozenia
powodziowego w dolinie rzeki Lega, zagrozenie suszg oraz presja zwigzana z eksploatacjg
kopalin i rozwojem zabudowy na terenach cennych przyrodniczo. Uwarunkowania te
wskazujg na potrzebe zachowania ciggtosci systemu przyrodniczego oraz uwzgledniania
funkcji retencyjnych, ochronnych i krajobrazowych przy ksztattowaniu struktury przestrzennej

gminy.
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — formy ochrony przyrody
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — srodowisko przyrodnicze
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Zroédto: Opracowanie wtasne
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3.3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych
i rowerowych

Ukfad transportowy i drogowy gminy Olecko tworzg: droga krajowa numer 65 (DK65), droga
wojewddzka numer 653 (DW653), droga wojewddzka numer 655 (DW655), a takze drogi
powiatowe'® oraz drogi gminne i lokalne. Gtéwnym weztem komunikacyjnym gminy jest
miasto Olecko, z ktérego promieniscie rozchodzg sie powigzania drogowe zapewniajgce
dostepnos¢ komunikacyjng poszczegoélnych sotectw oraz potgczenia z gminami sgsiednimi

i oSrodkami ponadlokalnymi.

Najwazniejsze powigzania zewnetrzne gminy realizowane sg w kierunku Etku, Augustowa
i Suwatk, Gizycka, Gotdapi oraz gmin sgsiednich — Kowali Oleckich, Swietajna i Wieliczek.
Powigzania te majg istotne znaczenie dla dostepnosci ustug publicznych, rynku pracy,
edukacji, rozwoju turystyki oraz wspotpracy gospodarczej.

Zgodnie z ideg przynaleznosci Gminy do miedzynarodowej sieci Cittaslow, kluczowym
elementem polityki przestrzennej jest rozwoj zrownowazonej mobilnosci, w tym infrastruktury
pieszo-rowerowej, petnigcej funkcje komunikacyjne, rekreacyjne i turystyczne. W latach
2021-2024 dtugosé drég dla rowerdw na terenie gminy znaczgco wzrosta, osiggajgc poziom
10,4 km. System tras rowerowych i pieszych opiera sie na nastepujgcych elementach:

— Wiewidrcza Sciezka — trasa spacerowo-dydaktyczna o dtugosci blisko 13 km, biegngca
wzdtuz linii brzegowej Jeziora Oleckie Wielkie, przeznaczona dla ruchu pieszego
i rowerowego, wyposazona w infrastrukture edukacyjna,

— Sciezka pieszo-rowerowa Olecko — Gordejki Mate — trasa o dtugosci ok. 6,7 km
zrealizowana na dawnym nasypie kolejowym wzdtuz DW655. Wyposazona w Miejsca
Obstugi Rowerzystow (MOR), elementy edukacyjne i chronigce bioréznorodnosé (budki
legowe, hotele dla owaddw), petni funkcje bezpiecznego tacznika komunikacyjnego
i rekreacyjnego,

— Projekt strategiczny ,EGO Kraina Bociana” — planowana rozbudowa sieci we wspoétpracy
z osciennymi samorzgdami (docelowo ok. 285 km tras w regionie). Na terenie gminy
Olecko projekt zaktada m.in. poprowadzenie $ciezek od istniejgcej trasy do granicy
z gming Swietajno, przedtuzenie Sciezki Wiewidrczej w kierunku gminy Wieliczki oraz
budowe trasy po $ladzie dawnej kolei waskotorowej w kierunku Kowali Oleckich.

Transport publiczny (kolejowy i autobusowy):

— Komunikacja zbiorowa: gmina obecnie boryka sie z problemem wykluczenia
komunikacyjnego z powodu niewystarczajgcych potaczen autobusowych.

— Potgczenia kolejowe: Przez teren gminy przebiegajg linie kolejowe obecnie nieczynne
w ruchu pasazerskim. Przewidywana jest realizacja inwestycji celu publicznego

10 Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Olecko (uchwata nr
BRM.0007.29.2023 Rady Miejskiej w Olecku z dnia 26 maja 2023 roku w sprawie zmiany studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta i gminy Olecko), str. 114-115

https://www.pzd.olecko.pl/ (dostep dnia 15.12.2025)
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0 znaczeniu krajowym, w tym prace na gtéwnej linii kolejowej E75 (odcinek Biatystok —
Suwatki — Trakiszki).

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy systemu transportowego.

Tabela 15. Kluczowe elementy systemu transportowego

Element systemu Znaczenie w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Gltéwna o$ komunikacyjna gminy zapewniajgca powigzania z

Droga krajowa nr 65 . . ., L .
siecig krajowg i osrodkami regionalnymi.

Zapewniajg powigzania pomiedzy miastem Olecko, gminami
Drogi wojewddzkie nr 653 i 655 sgsiednimi oraz gtéwnymi kierunkami rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Obstugujg powigzania wewnetrzne pomiedzy miastem i
Drogi powiatowe i gminne sotectwami oraz zapewniajg dostepnos$¢ terenéw zabudowy i
rolnictwa.

Stanowig element krajowego systemu transportowego z

Linie kolejowe . . , . C
potencjatem rozwoju potgczen pasazerskich i towarowych.

Uzupetniajg system transportowy oraz petnig funkcje

Istniejace drogi dla rowerow . . o
komunikacyjne, rekreacyjne i turystyczne.

Wzmacniajg spdjnosc¢ sieci rowerowej oraz poprawiajg

Planowane drogi dla roweréw L . . L L
dostepnosc¢ terendw rekreacyjnych i miejscowosci gminy.

Uzupetnia system transportowy w zakresie dziatan

Ladowisko . . .
ratowniczych i specjalistycznych.

Zroédto: Opracowanie wiasne

Przedstawiony uktad transportowy tworzy podstawowy szkielet funkcjonalno-przestrzenny
gminy Olecko. Hierarchiczna sie¢ drogowa, uzupetniona istniejgcg i planowang infrastrukturg
rowerowg oraz liniami kolejowymi, zapewnia powigzania wewnetrzne pomiedzy miastem

i sotectwami oraz powigzania zewnetrzne z osrodkami regionalnymi.
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna
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3.4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Na terenie gminy funkcjonuje infrastruktura techniczna, obejmujgca sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, gazowe, elektroenergetyczne i telekomunikacyjne, a takze systemy obstugi
gospodarki odpadami.

Kluczowym elementem jest system wodno-kanalizacyjny. W 2024 roku dtugosc sieci
wodociggowej wynosita 232,89 km, zapewniajgc dostep do wody pitnej dla 94,8%
mieszkancow gminy. Zaopatrzenie w wode realizowane jest z pieciu studni gtebinowych,

a proces jej uzdatniania odbywa sie w Stacji Uzdatniania Wody (SUW) przy

ul. Alei Zwyciestwa w Olecku. Rozprowadzanie wody wspomagane jest przez wieze cisnien
w miescie oraz stacje podnoszenia cid$nienia w Sedrankach, Moznych i Legowie.

Sie¢ kanalizacyjna w 2024 roku osiggneta dtugos¢ 87,79 km, obejmujac 86,2% ludnosci
gminy, czyli blisko 18 tys. osob. Gtéwnym elementem systemu sg 4 zbiorcze oczyszczalnie
Sciekow obstugujgce m.in. aglomeracje Olecko. Na terenach wiejskich i rozproszonych,
nieobjetych siecig kanalizacyjna, funkcjonujg zbiorniki bezodptywowe oraz przydomowe
oczyszczalnie Sciekdw.

Zaopatrzenie w ciepto w miescie opiera sie w gidwnej mierze na scentralizowanym systemie
zarzadzanym przez Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (PEC) w Olecku.
Gtownym zrodiem ciepta jest nowoczesna kottownia przy ul. Gotdapskiej ze stacjg
wymiennikowg o mocy 10 MW, zasilana biomasg. Poza gtéwng siecig funkcjonujg mniejsze,
lokalne kottownie weglowe, a na terenach o zabudowie rozproszonej dominujg indywidualne
zrédta energii, oparte gtdwnie na paliwach statych. Gmina rozbudowuje sie¢ gazowa,
zasilang ze stacji regazyfikacji gazu ziemnego (SR LNG). W 2024 roku dtugos¢ sieci
gazowej wynosita 44,68 km, zapewniajgc dostep do paliwa dla 56,5% mieszkancéw

(4 251 gospodarstw domowych).

System elektroenergetyczny gminy funkcjonuje w oparciu o sie¢ dystrybucyjng sredniego
napiecia zasilang z Gtéwnego Punktu Zasilania (GPZ) 110/15 kV Olecko. Przez teren gminy
przebiegajg takze napowietrzne linie wysokiego napiecia 110 kV oraz linia najwyzszego
napiecia 400 kV tgczaca Polske z Litwa.

Istotnym elementem infrastruktury technicznej jest rowniez sie¢ telekomunikacyjna. W 2025
roku wyraznie dominowata w niej technologia swiattowodowa, obejmujgca blisko 67%
wszystkich zasiegow stacjonarnych. Pomimo dostepnosci tgcznosci mobilnej, na terenie
gminy nadal wystepujg znaczne ograniczenia w stacjonarnym dostepie do Internetu
szerokopasmowego — zinwentaryzowano 2 178 tzw. ,biatych plam” NGA, co wskazuje na
koniecznos¢ dalszych inwestycji w rozwdj tej infrastruktury.

Na terenie miasta, przy ul. Kosciuszki 57, funkcjonuje Punkt Selektywnego Zbierania
Odpadéw Komunalnych (PSZOK), umozliwiajgcy mieszkancom oddawanie zréznicowanych
surowcow wtérnych i odpadéw problemowych. W planach inwestycyjnych znajduje sie
rozbudowa stacji przetadunkowej odpadéw wraz z utworzeniem Punktu Dobrowolnego
Gromadzenia Odpadow. W zakresie struktury odpadow gtdbwnym problemem gminy jest
utrzymujgca sie dominacja odpadow zmieszanych, co wskazuje na pilng potrzebe poprawy
efektywnosci segregaciji u zrodta.
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Ponizej przedstawiono kluczowe elementy infrastruktury techniczne;j.

Tabela 16. Kluczowe elementy infrastruktury technicznej

Element systemu

Znaczenie w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Sie¢ wodociggowa

Zapewnia zaopatrzenie mieszkancéw i przedsiebiorstw w
wode pitna.

Sie¢ kanalizacyjna wraz z
oczyszczalniami $ciekow

Umozliwia odprowadzanie i oczyszczanie sciekow oraz
ochrone srodowiska wodnego.

Sie¢ gazowa

Zapewnia dostep do paliwa gazowego i zwieksza
bezpieczenstwo energetyczne gminy.

Sie¢ cieptownicza

Obstuguije gtéwnie miasto Olecko, zapewniajgc
scentralizowane dostawy ciepta.

Sie¢ elektroenergetyczna

Stanowi podstawe zaopatrzenia w energie elektryczng oraz
element powigzan ponadlokalnych.

Sie¢ telekomunikacyjna

Zapewnia dostep do ustug telekomunikacyjnych i cyfrowych.

PSZOK i infrastruktura
gospodarki odpadami

Umozliwiajg selektywne gospodarowanie odpadami
komunalnymi.

Inwestycje ponadlokalne (110 i
400 kV)

Wzmacniajg znaczenie gminy w regionalnym systemie
infrastruktury technicznej.

Zrédio: Opracowanie wiasne

System infrastruktury technicznej gminy charakteryzuje sie stosunkowo wysokim poziomem
wyposazenia, szczegoblnie w zakresie sieci wodociggowej, elektroenergetycznej

i cieptowniczej. Jednoczesénie istotnymi uwarunkowaniami pozostajg dalszy rozwd;j
infrastruktury kanalizacyjnej i telekomunikacyjnej na terenach o rozproszonej zabudowie,
poprawa efektywnos$ci gospodarki odpadami oraz wykorzystanie planowanych inwestycji
infrastrukturalnych o znaczeniu ponadlokalnym dla wzmacniania bezpieczenstwa
energetycznego i rozwoju gospodarczego gminy.
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura techniczna
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System infrastruktury spotecznej gminy Olecko obejmuje instytucje o$wiaty, wychowania
przedszkolnego, opieki nad dzieémi do lat 3, kultury, sportu i rekreacji, ochrony zdrowia,
pomocy spotecznej, administracji publicznej oraz bezpieczenstwa. Rozmieszczenie tych
obiektow koncentruje sie przede wszystkim w miescie Olecko, petnigcym funkcje gtéwnego
osrodka ustug publicznych dla mieszkancow catej gminy, przy jednoczesnym zapewnieniu
podstawowej dostepnosci wybranych ustug w miejscowosciach wiejskich.

System edukacji tworzg szkoty podstawowe (publiczne i niepubliczne) uzupetnione o
przedszkola oraz zespoty wychowania przedszkolnego:

— Szkota Podstawowa Nr 1 im. Henryka Sienkiewicza w Olecku,

— Szkota Podstawowa Nr 2 im. Mikofaja Kopernika w Olecku,

— Szkota Podstawowa Nr 3 im. Jana Pawta Il w Olecku,

— Szkota Podstawowa Nr 4 z Oddziatami Integracyjnymi im. ks. Jana Twardowskiego
w Olecku,

— Szkota Podstawowa im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Ggskach (z zespotem
wychowania przedszkolnego),

— Szkota Podstawowa w Judzikach (z zespotem wychowania przedszkolnego),

— Szkota Podstawowa w Babkach Oleckich (z zespotem wychowania przedszkolnego),

— Spoteczna Szkota Podstawowa Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego w Olecku,

— Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Krasnal w Olecku oraz szereg przedszkoli
niepublicznych,

Opieke nad dzieémi do lat 3 zapewniajg ztobki, w tym Ztobek ,Krasnoludek”

w Olecku oraz placéwki niepubliczne. Na terenie gminy funkcjonuje roéwniez infrastruktura
oswiaty ponadpodstawowej, ktorej elementem jest m.in. Zespdt Szkdt Technicznych
mieszczacy sie w zabytkowym budynku dawnego starostwa w Olecku oraz | Liceum
Ogodlnoksztatcgce im. Jana Kochanowskiego w Olecku, Zespot Szkét Licealnych

i Zawodowych w Olecku.

Zaplecze kulturalne tworzy przede wszystkim Regionalny Osrodek Kultury w Olecku —
»,Mazury Garbate” (ROK), Olecka Izba Historyczna, Miejsko-Powiatowa Biblioteka Publiczna
oraz Galeria Prawdziwej Sztuki im. Andrzeja Legusa.

W zakresie sportu i rekreacji gmina dysponuje rozbudowang bazg obiektéw, zarzgdzang
przez Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Olecku (MOSIR). Obejmuje ona m.in. hale
sportowo-widowiskowa, ptywalnie i SPA, $cianke wspinaczkowa, sale sportéw walki, sale do
squasha, sale fitness, sitownie, stadion lekkoatletyczny i pitkarski, boisko ze sztuczng
murawag, korty tenisowe, boiska do siatkdéwki plazowej, plaze miejskie z wypozyczalnig
sprzetu ptywajgcego, obozowisko i pole namiotowe oraz Wiewiérczg Sciezke. Infrastrukture
sportowo-rekreacyjng uzupetniajg rowniez Park Miejski z hipodromem oraz tereny
rekreacyjne potozone nad Jeziorem Oleckie Wielkie.

System ochrony zdrowia opiera sie na Szpitalu Olmedica w Olecku Sp. z o0.0., ktéry Swiadczy
ustugi w ramach POZ oraz licznych poradni specjalistycznych. Na terenie gminy funkcjonuje
ponadto sie¢ publicznych i prywatnych placowek medycznych, takich jak m.in. Zaktad
Leczniczy Eskulap Sp. z 0.0., NZOZ Gamed, Zaktad leczniczy PROVITA, a takze
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wyspecjalizowane poradnie zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien (np. PROGRES,
,Pozytywka”)

W sferze pomocy spotecznej kluczowg role peini Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Olecku (MOPS), ktéry realizuje szeroki katalog zadan wiasnych i zleconych z zakresu pomocy
spotecznej. Obejmujg one m.in. prace socjalng, udzielanie wsparcia finansowego i
rzeczowego, swiadczenie ustug opiekunczych, w tym specjalistycznych, realizacje ustug
asystenckich, wspieranie rodzin oraz dziatania w zakresie przeciwdziatania przemocy
domowej. W strukturze Osrodka funkcjonujg réwniez Dzienny Dom ,Senior+” oraz Olecki Klub
Seniora, zapewniajgce najstarszym mieszkarncom gminy mozliwos¢ aktywizacji, integracji
spotecznej i udziatu w réznorodnych formach wsparcia.

W obszarze pomocy osobom z niepetnosprawnosciami oraz osobom z zaburzeniami
psychicznymi MOPS wspotpracuje ze Srodowiskowym Domem Samopomocy w Olecku oraz
Warsztatem Terapii Zajeciowej w Olecku. Wspétdziatanie tych podmiotéw stuzy zapewnieniu
uczestnikom wsparcia spotecznego, terapeutycznego, rehabilitacyjnego i integracyjnego,
dostosowanego do ich indywidualnych potrzeb.

Istotnym partnerem ponadgminnym w realizacji polityki spotecznej jest Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie w Olecku. Wspétpraca obejmuje w szczegdlnosci zadania z zakresu pieczy
zastepczej, kierowania oséb wymagajgcych wsparcia do mieszkah treningowych i
wspomaganych, a takze zapewniania pomocy matkom z matoletnimi dzie¢mi oraz kobietom w
cigzy.

Wsparcie o0 charakterze medyczno-opiekunczym dla mieszkancow wymagajgcych
catodobowej pielegnacji, udzielane na podstawie skierowania lekarskiego, zapewnia
Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Opieki Diugoterminowej w Jaskach koto Olecka, w
ramach ktérego funkcjonuje m.in. Zaktad Opiekunczo-Leczniczy.

Bezpieczehstwo publiczne wspierane jest przez system Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
5 jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnej (OSP Borawskie, OSP Szczecinki, OSP Gaski,
OSP Plewki, OSP Lenarty), a takze dziatania Komendy Powiatowej Policji (KPP) w Olecku,
realizujgcej zadania prewencyjne i porzgdkowe w podzielonych rejonach stuzbowych.

Ponizej przedstawiono kluczowe elementy infrastruktury spoteczne;j.

Tabela 17. Kluczowe elementy infrastruktury spotecznej

Element systemu Znaczenie w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Placowki oswiatowe oraz
instytucje opieki nad dzie¢mi do
lat 3 (szkoty, przedszkola, ztobki)

Zapewniajg dostep do ustug edukacyjnych i opiekunczych
mieszkancom miasta i obszaréw wiejskich.

Szkoty ponadpodstawowe Petnig funkcje ponadlokalnego centrum ksztatcenia.

Wzmacniajg funkcje spoteczne, edukacyjne i kulturotwoércze

Obiekty kultur
y y miasta oraz gminy.

Tworzg baze aktywnosci mieszkancéw oraz rozwoju funkcji

Obiekt tu i rek ji
ety sporiu I rekreac! rekreacyjnych i turystycznych.
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Element systemu Znaczenie w modelu funkcjonalno-przestrzennym

Zapewniajg dostep do podstawowych i specjalistycznych ustug

Placéwki ochrony zdrowia
medycznych.

Wspierajg mieszkancow wymagajgcych pomocy oraz rozwoj

Obiekty pomocy spotecznej ustug spolecznych

Urzad Miejski Stanowi centrum administracyjne gminy.

Komenda Powiatowa Policji i
Komenda Powiatowa PSP oraz
jednostki OSP

Zapewniajg bezpieczenstwo mieszkancéw oraz obstuge
sytuacji kryzysowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

System infrastruktury spotecznej koncentruje sie przede wszystkim w miescie Olecko, ktore
peti funkcje lokalnego centrum administracyjnego, edukacyjnego, zdrowotnego,
kulturalnego i sportowego. Jednoczesnie rozmieszczenie placéwek oswiatowych, jednostek
OSP oraz wybranych obiektéw ustug spotecznych na terenach wiejskich zapewnia
podstawowg dostepnosc¢ ustug publicznych mieszkahcom catej gminy. Uktad ten wzmacnia
funkcjonalne powigzania pomiedzy miastem a sotectwami i stanowi jeden z podstawowych

elementéw modelu struktury funkcjonalno-przestrzenne;.
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Rysunek 6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura spoteczna
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie

4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

W zakresie ochrony przyrody i krajobrazu przyjmuje sie nastepujgce zasady:

nalezy dgzy¢ do utrzymania i wzmacniania lokalnego systemu przyrodniczego, w tym
dolin rzecznych (szczegélnie rzeki Lega), korytarzy ekologicznych oraz kompleksow
lesnych, zadrzewien, zbiornikow wodnych,

nalezy zapewnic¢ szczegolng ochrone Jeziora Olecki Wielkie oraz doliny rzeki Lega jako
kluczowych elementéw systemu przyrodniczego, krajobrazowego i rekreacyjnego gminy,
ograniczajgc presje inwestycyjng oraz dziatania mogace pogarszaé stan srodowiska
wodnego,

na terenach objetych formami ochrony przyrody nalezy stosowaé zasady wynikajgce

z dokumentéw je ustanawiajgcych oraz, jesli istnieja, plandéw zadanh ochronnych i planow
ochrony,

zapewnienie ochrony pomnikéw przyrody, w tym pojedynczych drzew, oraz gtazéw
narzutowych, poprzez prowadzenie zabiegdw pielegnacyjnych i zakazywanie ich
niszczenia,

nalezy chroni¢ naturalng rzezbe terenu i walory krajobrazowe poprzez ograniczanie
rozpraszania zabudowy, zachowanie uktadéw ruralistycznych oraz kierowanie nowej
zabudowy wyznaczonych stref zurbanizowanych,

nalezy ograniczac rozpraszanie zabudowy poprzez koncentracje nowego
zagospodarowania w obrebie istniejgcych jednostek osadniczych oraz terenéw
wyposazonych w infrastrukture techniczng i spoteczng, z jednoczesnym zachowaniem
otwartych przestrzeni rolniczych oraz cennych krajobrazowo terenéw przyrodniczych,
nalezy zapewnic¢ ciggtos¢ przestrzenng i droznosc¢ struktur przyrodniczych, ograniczajgc
ich fragmentacje i minimalizujgc powstawanie barier dla migracji gatunkow,

nalezy zachowac siedliska cennych i chronionych gatunkéw, niezaleznie od formy
uzytkowania terenu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o ochronie przyrody,

nalezy dgzy¢ do zachowania zadrzewien $rédpolnych, przydroznych i nadwodnych, o ile
nie wynika to z koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa, ochrony mienia, utrzymania
infrastruktury lub realizacji dziatan przeciwpowodziowych i ochrony przeciwpozarowej,
nalezy dgzy¢ do zwiekszania lesistosci gminy poprzez planowe zalesianie gruntéw

0 niskiej przydatnosci rolniczej oraz wspiera¢ zrbwnowazong gospodarke lesng,

tereny po powierzchniowej eksploatacji zt6z powinny podlega¢ sukcesywnej rekultywaciji,
z uwzglednieniem kierunku rolno-lesnego, wodnego lub rekreacyjnego, majacych na celu
przywrocenie wartosci krajobrazowych i przyrodniczych,

wskazane jest podejmowanie wspotpracy z sgsiednimi gminami w zakresie ochrony
przyrody, ksztattowania powigzan ekologicznych oraz zarzgdzania systemami obszaréw
chronionych,
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w gospodarce odpadami nalezy intensyfikowac dziatania na rzecz selektywnej zbiorki
odpadow i zmniejszenia dominacji odpadoéw zmieszanych oraz dazy¢ do osiggania
wymaganych pozioméw recyklingu oraz przygotowania do ponownego uzycia odpadéw,
nalezy prowadzi¢ dziatania zwigzane z usuwaniem i unieszkodliwianiem wyrobow

zawierajgcych azbest z terenu gminy, w tym przy wykorzystaniu dostepnych programéw
dofinansowania.

W zakresie ochrony zasobéw wodnych:

nalezy chroni¢ wody powierzchniowe i podziemne przed zanieczyszczeniem

w szczegolnosci poprzez skoordynowane dziatania prawno-administracyjne, techniczne,
ekonomiczne i edukacyjne,

dazy sie do rozbudowy i modernizacji zbiorczej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej oraz
komunalnych oczyszczalni $ciekdéw, a na obszarach zabudowy rozproszonej, gdzie
budowa sieci jest technicznie i ekonomicznie nieuzasadniona, nalezy wspierac
stosowanie indywidualnych systeméw przydomowych oczyszczalni $ciekéw lub
szczelnych zbiornikow bezodptywowych,

nalezy dgzyc¢ do racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi, m.in. poprzez
ograniczanie wodochtonnosci i optymalizacje zuzycia wody do celéw bytowo-
gospodarczych i przemystowych oraz zwiekszania lokalnej retencji,

nalezy przestrzega¢ zakazow i nakazéw w ustanowionych strefach ochrony
bezposredniej uje¢ wdd podziemnych (m.in. zakaz wprowadzania Sciekow, rolniczego
wykorzystywania sciekow oraz stosowania srodkéw chemicznych),

w gospodarce rolnej nalezy ograniczac sptyw zanieczyszczen obszarowych, w tym
nawozow i srodkdw ochrony roslin, do wéd powierzchniowych oraz ich infiltracje do wod
gruntowych, zwtaszcza na terenach obnizen bezodptywowych,

nalezy zachowac i chroni¢ naturalne zbiorniki wodne, oczka wodne oraz tereny podmokte
jako elementy istotne dla lokalnej retencji wod i zachowania bioréznorodnosci,

nalezy rozwija¢ rozwigzania zwiekszajgce retencje krajobrazowg oraz elementy zielono-
niebieskiej infrastruktury, w szczegdlnosci ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne,
powierzchnie przepuszczalne oraz zadrzewienia, wspierajgce adaptacje do zmian
klimatu i ochrone zasobow wodnych.

W zakresie ochrony powietrza i klimatu:

nalezy realizowac dziatania zmierzajgce do ograniczenia niskiej emisji poprzez wymiane
nieefektywnych zrodet ciepta wykorzystujgcych paliwa state na zrédta niskoemisyjne lub
bezemisyjne oraz poprawe efektywnosci energetycznej budynkow,

zaleca sie promowanie i zastosowanie na szerszg skale instrumentéw zachecajgcych do
montazu odnawialnych zrodet energii (OZE) i rozwigzan hybrydowych przez prywatnych
wiascicieli nieruchomosci,

nalezy dgzy¢ do zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii w bilansie
energetycznym gminy, z uwzglednieniem uwarunkowan srodowiskowych

i krajobrazowych,
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— rozwdj odnawialnych zrédet energii powinien uwzgledniaé koniecznos¢ zachowania
waloréw krajobrazowych oraz ograniczania konfliktow przestrzennych z terenami
cennymi przyrodniczo i mieszkaniowymi,

— nalezy sukcesywnie realizowaé zadania ujete w Planie gospodarki niskoemisyjnej dla
gminy Olecko,

— nalezy realizowa¢ dziatania majgce na celu zabezpieczenie przestrzeni i adaptacje do
zmian klimatycznych (m.in. poprzez rozwdj i utrzymanie btekitno-zielonej infrastruktury
czy nasadzenia zieleni miejskiej),

— nalezy dagzy¢ do dziatan wspierajgcych ochrone klimatu akustycznego przed nadmiernym
hatasem przemystowym i komunikacyjnym, poprzez tworzenie zieleni izolacyjnej,
przestrzeganie dopuszczalnych norm hatasu dla terenéw zabudowy oraz ograniczanie
ucigzliwego transportu ciezkiego w poblizu zabudowy mieszkalnej,

— nalezy dazy¢ do likwidacji szkodliwego oddziatywania obiektow ucigzliwych dla
Srodowiska.

Realizacja powyzszych zasad powinna zapewnia¢ zachowanie réwnowagi pomiedzy
rozwojem spoteczno-gospodarczym gminy a ochrong jej zasobdw przyrodniczych,
krajobrazowych i klimatycznych, stanowigcych jeden z podstawowych potencjatow
rozwojowych Gminy Olecko.

4.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkdédw oraz débr kultury
wspolczesnej

Dziatania w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego w gminie Olecko prowadzone sg
zgodnie z ustawg z dnia 23 lipca 2003 roku o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,
ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz innymi przepisami odrebnymi.

Dziedzictwo kulturowe stanowi istotny element tozsamosci gminy oraz czynnik wptywajgcy
na rozwoj spoteczny, kulturalny i turystyczny. Ochrona zasobow dziedzictwa kulturowego
powinna by¢ prowadzona z zachowaniem réwnowagi pomiedzy ich zachowaniem

a wspotczesnymi potrzebami rozwojowymi.

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkoéw oraz doébr kultury wspétczesnej,
a takze w przypadku rozwoju funkcji turystycznych, przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazy¢ do zachowania i ochrony zabytkéw nieruchomych, zabytkéw ruchomych
oraz zabytkéw archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkdw oraz ujetych w gminnej
ewidencji zabytkéw,

— nalezy dazy¢ do zachowania, porzgdkowania i wiasciwego eksponowania wartosci
dziedzictwa kulturowego oraz krajobrazu kulturowego, z poszanowaniem historycznych
uktadéw przestrzennych,

— nalezy dazy¢ do ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni publicznych poprzez
zachowanie tadu przestrzennego, estetyki zabudowy, uporzgdkowanie reklam, szyldow,
matej architektury oraz o$wietlenia w obszarach o szczegdlnych warto$ciach
historycznych i kulturowych,
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nalezy dgzy¢ do zachowania i rewaloryzaciji historycznych uktadow urbanistycznych

i ruralistycznych, w tym czytelnosci podziatéw parcelacyjnych, uktadéw komunikacyjnych
oraz dominant przestrzennych,

nalezy chroni¢ panorame miasta Olecka, w szczegolnosci widoczng od strony Jeziora
Olecki Wielkie i jego wschodniego brzegu, poprzez odpowiednie ksztattowanie zabudowy
i zagospodarowanie terenéw nadbrzeznych,

nalezy dgzyc¢ do eliminowania elementéw dysharmonizujgcych w bliskim sgsiedztwie
obiektow zabytkowych i dziedzictwa kulturowego, co mogtoby skutkowac¢ nieodwracalng
utratg ich wartosci historycznej,

nalezy dgzy¢ do ochrony zespotdw zieleni o wartosci historycznej (parki, aleje, szpalery,
cmentarze) oraz do zachowania lub odtwarzania ich kompozycji i powigzan
krajobrazowych,

nalezy dgzy¢ do wzmacniania istniejgcych oraz nadawania nieuzytkowanym obiektom
zabytkowym nowych funkcji w sposob nienaruszajacy ich wartosci kulturowych,

nalezy wspiera¢ ochrone i rewitalizacje historycznej strefy srédmiejskiej Olecka, w tym
Placu Wolnosci, rynku, terendw zielonych i przestrzeni publicznych, z zachowaniem ich
funkgji kulturowych, spotecznych, ustugowych i turystycznych,

nalezy wspiera¢ dziatania stuzgce poprawie jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych historycznego centrum miasta, z zachowaniem jego historycznego
charakteru i funkcji spotecznych, ustugowych oraz kulturalnych,

nalezy wzmacniac¢ role historycznego centrum miasta Olecko jako gtéwnej przestrzeni
koncentracji ustug publicznych, kultury, handlu, turystyki oraz integracji spotecznej, przy
zachowaniu jego historycznego charakteru i walorow krajobrazu kulturowego,

nalezy wspiera¢ odnowe terendw przyrzecznych i nadbrzeznych w sposob respektujgcy
wartoséci krajobrazowe i kulturowe,

nalezy chroni¢ stanowiska archeologiczne i w strefach ochrony archeologicznej nalezy
uwzglednia¢ obowigzki wynikajgce z przepiséw odrebnych, w tym koniecznos¢ uzyskania
wymaganych uzgodnien oraz prowadzenia nadzoru lub badan archeologicznych,
nalezy prowadzi¢ identyfikacje oraz ochrone obiektow i zespotéw stanowigcych dobra
kultury wspotczesnej poprzez odpowiednie ustalenia w dokumentach planistycznych,
nalezy wykorzystywac¢ zasoby dziedzictwa kulturowego jako czynnik rozwoju turystyki,
edukacji regionalnej i promocji gminy, w tym poprzez rozwéj produktow turystycznych,
szlakéw tematycznych, dziatah informacyjnych oraz popularyzacje historii i lokalnej
tozsamosci,

nalezy dgzy¢ do rozwoju infrastruktury towarzyszacej turystyce kulturowej (na przyktad
oznakowanie, tablice informacyjne, punkty widokowe, Sciezki piesze i rowerowe)

w sposob niepowodujacy degradacji wartosci kulturowych i krajobrazowych,

w ramach polityki przestrzennej gminy nalezy ustala¢ i egzekwowac strefy ochrony
konserwatorskiej (m.in. strefy: ochrony czesciowej, ochrony ekspozycji, ochrony
krajobrazu kulturowego), wprowadzajgc nakazy i zakazy majgce na celu ochrone
zasobow historycznych i kulturowych.

W polityce przestrzennej nalezy dgzy¢ do harmonijnego tgczenia ochrony dziedzictwa
kulturowego z rozwojem spoteczno-gospodarczym, tak aby historyczne i kulturowe wartosci
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gminy pozostawaty jednym z podstawowych elementéw budowania jej atrakcyjnosci oraz
jakosci przestrzeni.

4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegoblnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Podstawowym celem polityki przestrzennej w zakresie struktury zagospodarowania terenéw
oraz rozwoju zabudowy mieszkaniowej jest ksztattowanie tadu przestrzennego, przy
rownoczesnym zachowaniu i ochronie wartosci przyrodniczych, kulturowych

i krajobrazowych. Kierunki rozwoju formutuje sie na podstawie analiz uwarunkowan
funkcjonalnych, spoteczno-demograficznych i Srodowiskowych, z uwzglednieniem
ograniczen i chtonnosci terendw juz zurbanizowanych.

W zakresie kierunkdw zmian w strukturze i ksztattowaniu zagospodarowania terenéw
przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dgzy¢ do ograniczania rozproszonego i chaotycznego zainwestowania na
terenach otwartych na rzecz intensyfikacji, porzgdkowania oraz podnoszenia standardu
istniejgcych jednostek osadniczych,

— nowa zabudowa powinna by¢ ksztattowania w sposob zwarty i powstawaé w pierwszej
kolejnosci poprzez uzupetnianie luk w juz istniejgcej strukturze zabudowy,

— rozwdéj zabudowy powinien uwzglednia¢ zréznicowang role miasta Olecka, strefy
podmiejskiej oraz jednostek wiejskich z dostosowaniem intensywnoéci i form zabudowy
do lokalnych uwarunkowan przestrzennych i krajobrazowych,

— nalezy wzmacniac¢ funkcje centrum miasta Olecko jako gtéwnego osrodka koncentracji
ustug publicznych, handlu, kultury, gastronomii, administracji oraz przestrzeni integracji
spotecznej, przy jednoczesnym zachowaniu jego wartosci historycznych i wysokiej
jakosci przestrzeni publicznych,

— nalezy wyznaczac i rozwija¢ strefy aktywnosci gospodarczej, w szczegdlnosci w rejonach
zapewniajgcych dobrg dostepnosc transportowg oraz istniejgcg lub planowang
infrastrukture techniczng uwzgledniajgc zachowanie tadu przestrzennego,

— nalezy rozwijaé funkcje turystyczne, sportowe, rekreacyjne i ustugowe na terenach
przylegtych do Jeziora Oleckie Wielkie oraz innych zbiornikdw wodnych w sposéb
uporzadkowany, z poszanowaniem zasad ochrony przyrody, krajobrazu oraz jakosci
waod,

— nalezy rozwija¢ tereny nadrzeczne rzeki Lega jako przestrzen zieleni, rekreacji i retencji,
z zachowaniem funkcji przyrodniczych oraz uwzglednieniem zagrozenia powodziowego,

— nalezy wspiera¢ funkcjonalno-przestrzenne przeksztatcenia terenéw zdegradowanych,
poprzemystowych oraz po dawnych gospodarstwach rolnych, wykorzystujgc ich potencjat
dla nowych funkcji spotecznych, mieszkaniowych, ustugowych lub gospodarczych,

— nalezy chronic tereny o wyjgtkowych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych przed
niekontrolowang presjg urbanizacyjng oraz chroni¢ grunty rolne (szczegdlnie najlepszych
klas) i grunty le$ne przed nieuzasadniong zmiang przeznaczenia,

— w zakresie rozwoju uktadu komunikacyjnego nalezy dgzy¢ do stworzenia zintegrowanego
systemu ciggoéw pieszo-rowerowych tgczacych miejsca zamieszkania z obiektami
ustugowymi i rekreacyjnymi oraz wspiera¢ i rozwija¢ komunikacje zbiorowa.
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W zakresie okreslenia szczegolnych potrzeb dla nowej zabudowy mieszkaniowej przyjmuje
sie nastepujgce zasady:

— polityka przestrzenna powinna opierac sie przede wszystkim, na wykorzystaniu
i dogeszczaniu wyznaczonych juz rezerw terenowych w granicach miejscowosci,
unikajgc wyznaczania rozlegtych, nowych stref zabudowy i masowego odrolnienia
gruntow,

— gtéwne rezerwy pod rozwoj zabudowy mieszkaniowej (wielorodzinnej i jednorodzinnej)
nalezy lokalizowac¢ na terenach przylegtych do istniejgcej zabudowy i mozliwych do
efektywnego uzbrojenia, z ograniczaniem nadmiernej ekspansji na tereny otwarte,

— rozwdj nowej zabudowy mieszkaniowej powinien by¢ powigzany z zapewnieniem
dostepnosci infrastruktury technicznej, transportu publicznego, terendéw zieleni oraz
podstawowych ustug publicznych,

— rozwdj nowych osiedli mieszkaniowych wymaga projektowania i tworzenia
ogoblnodostepnych przestrzeni publicznych, w tym terendw zieleni urzgdzonej, placéw
zabaw i obiektow rekreacyjnych stuzgcych integracji spotecznej,

— nalezy rozwijaé réznorodne formy mieszkalnictwa, w tym wspiera¢ budownictwo
spoteczne, komunalne i socjalne, a nowg infrastrukture i oferte ustugowa nalezy
projektowac z uwzglednieniem potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa,

— nalezy wspiera¢ rozwoj mieszkan komunalnych, spotecznych oraz czynszowych,
odpowiadajgcych na potrzeby rodzin, oséb miodych, senioréw oraz oséb o szczegdlnych
potrzebach,

— na terenach predysponowanych do rozwoju funkcji turystycznej dopuszcza sie lokalizacje
zabudowy rekreacyjnej i ustug turystyki, pod warunkiem zachowania waloréw
przyrodniczych, krajobrazowych i tadu przestrzennego,

— nowa zabudowa mieszkaniowa na terenach wiejskich i podmiejskich powinna by¢
sytuowana z zachowaniem niezbednej separacji przestrzennej od ucigzliwej dziatalnosci
rolniczej oraz zaktadéw produkcyjnych, w celu eliminacji konfliktéw przestrzennych,

— nowa zabudowa mieszkaniowa powinna by¢ projektowana z uwzglednieniem zmian
demograficznych oraz zasad dostepnosci dla oséb starszych i 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Kierunki zagospodarowania przestrzennego powinny prowadzi¢ do koncentracji rozwoju
w istniejgcych strukturach osadniczych, racjonalnego wykorzystania infrastruktury
technicznej oraz ograniczania presji inwestycyjnej na tereny otwarte i cenne przyrodniczo.

4.4. Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego
W rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

Na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jako handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel realizowany
w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m2.

W przypadku lokalizacji nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego na terenie gminy:
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— sytuowanie nowych obiektow handlu wielkopowierzchniowego musi odbywac sie
z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan i przy minimalizacji ewentualnych
ucigzliwosci dla zabudowy mieszkaniowej i Srodowiska — ich lokalizacje dopuszcza sie
w wyznaczonej strefie ekonomicznej, obejmujgcej tereny zapewniajgce rozwaj
gospodarczy gminy, ze szczegolnym wskazaniem na tereny wzdtuz obwodnicy miasta
Olecko oraz w poblizu zjazdéw z obwodnicy,

— nalezy dazy¢ do lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w sposéb
niewywotujgcy nadmiernej presji na historyczne centrum miasta Olecko oraz
nieograniczajgcy rozwoju lokalnych funkcji handlowych, ustugowych i gastronomicznych,

— wysokos¢ nowej zabudowy powinna by¢ dostostosowana do charakteru otoczenia
z ograniczeniem skali zabudowy w sgsiedztwie terendw mieszkaniowych,

— nalezy zapewni¢ odpowiednig obstuge komunikacyjng i parkingowa inwestycji, bez
pogarszania bezpieczenstwa ruchu oraz funkcjonowania lokalnego uktadu drogowego,

— nalezy dazy¢ do minimalizacji tzw. niskiej emisji zanieczyszczen poprzez pokrycie
potrzeb cieplnych obiektow w oparciu o odnawialne zrédta energii,

— wymagane jest podtgczenie obiektow budowlanych do sieci wodno-kanalizacyjnej,

— nalezy ksztattowac¢ zagospodarowanie terenu z uwzglednieniem tadu przestrzennego,
wysokiej jakosci architektury oraz odpowiedniego udziatu zieleni i rozwigzan
retencyjnych, ograniczajgcych uszczelnienie powierzchni,

— realizacja inwestycji powinna uwzglednia¢ wymogi ochrony srodowiska, w tym ochrony
przyrody, zgodnie z przepisami odrebnymi,

— lokalizacja nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego powinna nastepowac
zgodnie z przepisami odrebnymi, w tym warunkami technicznymi, jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie,

— lokalizacja obiektéw powinna by¢ uzalezniona od zapewnienia odpowiedniej obstugi
komunikacyjnej, w tym bezposredniego dostepu do drég wyzszej klasy, bez pogarszania
funkcjonowania lokalnego ukfadu drogowego.

4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Dla lokalizacji inwestycji celu publicznego stosuje sie przepisy ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami. Inwestycje celu publicznego powinny odpowiadaé
na najwazniejsze potrzeby mieszkancéw oraz wspierac realizacje celéw strategicznych
gminy, przy zachowaniu zasad tadu przestrzennego, zrbwnowazonego rozwoju oraz
racjonalnego wykorzystania infrastruktury.

W zakresie lokalizacji inwestycji celu publicznego przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy lokalizowa¢ inwestycje przede wszystkim w obrebie istniejgcych struktur
osadniczych oraz terenéw wyposazonych lub mozliwych do wyposazenia w infrastrukture
techniczng,

— nalezy zapewnia¢ dobrg dostepnos¢é komunikacyjng inwestycji, z wykorzystaniem
transportu indywidualnego, zbiorowego oraz infrastruktury pieszej i rowerowej,
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— nalezy dazy¢ do zapewnienia rownomiernego dostepu mieszkancow miasta i sotectw do
ustug publicznych,

— nalezy projektowac inwestycje zgodnie z zasadami uniwersalnego projektowania oraz
zapewnienia dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami,

— nalezy preferowac wykorzystanie terenéw juz zagospodarowanych lub wymagajgcych
przeksztatcen przed zajmowaniem nowych terenéw otwartych,

— realizacja inwestycji powinna uwzglednia¢ ochrone srodowiska, krajobrazu i dziedzictwa
kulturowego oraz rozwigzania zwiekszajgce odpornosé na zmiany klimatu.

Na obszarze gminy Olecko przewiduje sie realizacje nastepujacych inwestycji celu
publicznego:

— w zakresie infrastruktury kolejowej: linia kolejowa E75 stanowi czes¢ docelowe;j
miedzynarodowej sieci kolejowej ,Rail Baltica” (korytarz transeuropejski tagczacy
Warszawe, Kowno, Ryge, Tallinn i Helsinki). Projekt obejmuje prace na linii kolejowej
E75 na odcinku Biatystok — Suwatki — Trakiszki (granica panstwa). Jest to projekt
0 znaczeniu krajowym, ktérego celem jest rozwéj transportu szynowego jako alternatywy
dla drogowego, utatwienie miedzynarodowego transportu towaréw oraz wigczenie
regionu do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T,

— w zakresie elektroenergetyki: modernizacja linii wysokiego napiecia 110 kV na odcinku
Etk1 — Etk2 — Olecko na linie dwutorowg oraz modernizacja linii 110 kV Olecko — Hancza.
(Dodatkowg inwestycjg sieci przesytowej jest funkcjonujgca linia najwyzszego napiecia
400 kV Efk Bis — granica panstwa w kierunku litewskiego Alytus, zdefiniowana jako
kluczowg do zamkniecia tzw. Energetycznego Pierscienia wokot Battyku),

— w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej: budowa i ciggta modernizacja komunalnych
sieci kanalizacji sanitarnej, wynikajgce z Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych (KPOSK),

— w zakresie gospodarki odpadami: rozbudowa i modernizacja stacji przetadunkowe;j
odpaddw wraz z utworzeniem Punktu Dobrowolnego Gromadzenia Odpadéw.

Przy realizacji inwestycji celu publicznego nalezy dgzy¢ do etapowania przedsiewziec,
z uwzglednieniem ich znaczenia spotecznego, mozliwosci finansowych gminy oraz wptywu
na srodowisko i przestrzen.

4.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej

W zakresie kierunkdw rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej zaleca sie:

— modernizacje, rozbudowe i podnoszenie parametrow technicznych uktadu drogowego
(drég wszystkich kategorii) w celu poprawy ptynnosci ruchu i dostepnosci
komunikacyjnej,

— wyprowadzanie ucigzliwego ruchu tranzytowego poza obszary o zwartej zabudowie
mieszkaniowej poprzez budowe drég obwodowych,

11 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa warminsko-mazurskiego (uchwata
nr XXXI1X/832/18 Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego)
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rozwoj, integracje i promowanie publicznego transportu zbiorowego (autobusowego oraz
kolejowego) jako narzedzia przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu,

rozwijanie infrastruktury wspierajgcej transport publiczny, w tym systeméw
przesiadkowych,

dazenie do poprawy dostepnosci transportowej pomiedzy miastem Olecko a softectwami
oraz wzmacniania powigzan komunikacyjnych z osrodkami ponadlokalnymi, w celu
ograniczania wykluczenia komunikacyjnego,

rozbudowe bezpiecznego systemu ciggdéw pieszych i rowerowych, petnigcych zaréwno
funkcje komunikacyjne, jak i rekreacyjno-turystyczne,

rozwijaé sie¢ pieszo-rowerowg jako element codziennej mobilnosci mieszkancow,
zapewniajgc powigzania pomiedzy osiedlami, centrum miasta, szkotami, obiektami
sportowymi, terenami rekreacyjnymi oraz sotectwami,

poprawe bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego poprzez wdrazanie rozwigzan
Z zakresu usprawniania organizacji ruchu, w tym przebudowe skrzyzowan, redukcje
miejsc kolizyjnych i wdrazanie stref uspokojonego ruchu,

wzmachnianie mobilnosci aktywnej poprzez budowe chodnikéw, infrastruktury
oswietleniowej i elementow poprawiajgcych bezpieczenstwo pieszych oraz rowerzystéw,
rozwijanie powigzan transportowych z obszarami sgsiednimi, w celu zwiekszenia
integracji komunikacyjnej gminy w uktadzie regionalnym,

uwzgledniac potrzeby oséb starszych oraz oséb ze szczegdlnymi potrzebami poprzez
eliminowanie barier architektonicznych oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu pieszego,
modernizacje i dostosowanie istniejgcych tras oraz urzgdzen komunikacyjnych tak, aby
zapewnialy obstuge obecnych oraz planowanych obszaréw zabudowy,

rozwoj infrastruktury dla elektromobilnosci, w tym stacji fadowania pojazdéw oraz
wsparcie transportu zeroemisyjnego.

W odniesieniu do kierunkéw rozwoju infrastruktury technicznej rekomenduje sie:

modernizacje oraz stopniowg wymiane przestarzatych elementéw sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych i energetycznych ze szczegélnym uwzglednieniem terenéw o zwartej
zabudowie,

rozbudowe infrastruktury technicznej w lokalizacjach, gdzie istniejg luki w dostepie do
podstawowych ustug komunalnych,

wspieranie rozwigzan z zakresu indywidualnego, proekologicznego oczyszczania
Sciekow (np. przydomowe oczyszczalnie biologiczne) na obszarach o zabudowie
rozproszonej, gdzie budowa sieci zbiorczej jest nieuzasadniona technicznie lub
ekonomicznie,

wspieranie transformacji energetycznej poprzez poprawe efektywnosci energetyczne;,
ograniczenie strat przesytowych oraz dywersyfikacje zrodet enerqgii,

rozwijanie systemow opartych na odnawialnych Zrédtach energii, takich jak instalacje
fotowoltaiczne, pompy ciepta czy energooszczedne systemy oswietlenia,

rozwoj systemow magazynowania energii oraz lokalnych systeméw energetycznych,
wspierac rozwdj lokalnych wspdlnot energetycznych, w tym spotdzielni energetycznych,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i mozliwosciami organizacyjnymi gminy,
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eliminowanie brakow w dostepie do szerokopasmowych ustug cyfrowych i rozwaj
infrastruktury swiattowodowej o wysokiej przepustowo$ci,

dazy¢ do ograniczania obszarow wykluczonych cyfrowo poprzez rozwdj
szerokopasmowego Internetu oraz ustug cyfrowych,

dalszg rozbudowe i unowoczesnianie systeméw odprowadzania i oczyszczania sciekéw
bytowych oraz wéd opadowych na terenach zurbanizowanych,

racjonalizacje gospodarki odpadami zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, ze
szczegolnym naciskiem na poprawe efektywnosci selektywnej zbiorki odpadéw u zrodta
oraz bezpieczne unieszkodliwianie wyrobdw niebezpiecznych (w szczegolnosci wyrobdéw
azbestowych),

rozwoj rozwigzan w zakresie retencji wod oraz zagospodarowania wéd opadowych

i roztopowych, w tym zwiekszanie udziatu powierzchni biologicznie czynnych.

Nowe tereny mieszkaniowe, ustugowe i gospodarcze powinny by¢ rozwijane przede
wszystkim w lokalizacjach, gdzie mozliwe jest zapewnienie racjonalnej obstugi infrastrukturg
techniczng i komunikacyjng. Nalezy ograniczaé rozwdj rozproszonej zabudowy wymagajacej
nieefektywnej ekonomicznie rozbudowy sieci infrastrukturalnych.

W obszarze kierunkéw rozwoju infrastruktury spotecznej zaleca sie:

utrzymanie, modernizacja oraz dostosowywanie bazy oswiatowo-wychowawczej

i edukacyjnej do wspétczesnych standardow oraz biezgcych potrzeb demograficznych,
rozwoj infrastruktury wspierajgcej polityke prorodzinng, w tym zwtaszcza zwigkszanie
dostepnosci miejsc opieki nad dzieémi (ztobki, przedszkola),

dostosowanie systemu ochrony zdrowia oraz pomocy spotecznej do postepujgcego
procesu starzenia sie spoteczenstwa, poprzez rozwoj ustug opiekunczych,
rehabilitacyjnych, profilaktyki zdrowotnej oraz placéwek aktywizujgcych senioréw,
zwiekszanie dostepnosci obiektdow uzytecznosci publicznej dla oséb starszych oraz oséb
ze szczegOllnymi potrzebami,

wzmacnianie i modernizacja infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, w tym
obiektow MOSIR, Swietlic wiejskich oraz innych miejsc integracji spotecznej,

rozwoj i modernizacje przestrzeni publicznych petnigcych funkcje spoteczne, kulturalne
i rekreacyjne, w szczegolnosci w centrum miasta Olecko,

kreowanie i podnoszenie estetyki ogolnodostepnych przestrzeni publicznych, w tym
parkéw, terendw zieleni urzgdzonej, placow zabaw i stref wypoczynku,

dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa publicznego poprzez, odpowiednie
ksztattowanie przestrzeni, modernizacje oswietlenia oraz rozwdj systeméw monitoringu
wizyjnego.

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, technicznej i spotecznej powinien by¢ skoordynowany
z kierunkami rozwoju zabudowy oraz koncentracjg nowych funkcji w istniejgcych jednostkach
osadniczych, co pozwoli na racjonalne wykorzystanie istniejgcej infrastruktury oraz
ograniczenie kosztéw jej rozbudowy.
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4.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Przy lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej
500 kW nalezy stosowa¢ obowigzujgce przepisy prawa.

Lokalizacja instalacji odnawialnych zrédet energii powinna uwzglednia¢ uwarunkowania
srodowiskowe, krajobrazowe, spoteczne oraz przestrzenne, w szczegoélnosci ochrone
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, jakosci zycia mieszkancéw, funkcji rolniczych oraz
rozwoju turystyki i rekreaciji.

W zakresie infrastruktury energii odnawialnej uwzglednia sie regulacje prawne,

w szczegolnosci w zakresie zachowania minimalnych odlegtosci elektrowni wiatrowych od
zabudowy oraz innych ograniczen wynikajgcych z przepiséw odrebnych.

Dla obszaréw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych dopuszcza sie lokalizacje obiektow
budowlanych i infrastruktury technicznej niezbednych do ich funkcjonowania

(w szczegolnosci stacji transformatorowych, magazynéw energii, drég dojazdowych

i urzgdzen infrastruktury sieciowej).

Lokalizacja instalacji odnawialnych Zrédet energii powinna odbywac sie preferencyjnie na
terenach juz przeksztatconych, zdegradowanych lub o nizszej przydatnosci rolniczej,

z uwzglednieniem mozliwosci przytgczenia do sieci elektroenergetycznej oraz koniecznosci
ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko, w tym bior6znorodnos$¢,
powigzania przyrodnicze, krajobraz oraz zdrowie ludzi.

W szczegolnosci dopuszcza sie:

— lokalizacje elektrowni wiatrowych w miejscach spetniajgcych wymogi srodowiskowe,
krajobrazowe oraz wynikajgce z przepisow odrebnych,

— lokalizacje instalacji wykorzystujacych biomase i biogaz, dostosowanych skalg do
lokalnych uwarunkowanh gospodarczych i rolniczych,

— lokalizacje systeméw fotowoltaicznych w szczegdlnosci na gruntach o niskiej
przydatnosci rolniczej, terenach zdegradowanych, poprzemystowych oraz innych
terenach przeksztatconych.

Nie rekomenduje sie lokalizacji wielkoskalowych instalacji odnawialnych zrédet energii na
obszarach szczegdlnie cennych przyrodniczo i krajobrazowo oraz na terenach petnigcych
funkcje turystyczne i rekreacyjne, jezeli mogtoby to powodowaé znaczgce konflikty
przestrzenne, krajobrazowe lub srodowiskowe

Dopuszcza sie realizacje instalacji odnawialnych zrodet energii réwniez na innych terenach,
o ile nie powoduje to znaczgcego negatywnego oddziatywania na srodowisko, krajobraz oraz
jakos¢ zycia mieszkancow oraz nie narusza przepiséw odrebnych oraz ochrony krajobrazu.

Dopuszcza sie lokalizacje magazynow energii oraz infrastruktury towarzyszgcej jako
elementéw wspierajgcych funkcjonowanie systemow OZE, w tym lokalnych systeméw
energetycznych.
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4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac
na srodowisko

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, do tej kategorii zalicza sie
przedsiewziecia: mogace zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz mogace
potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Zasady ogolne lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko:

— lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko powinna
odbywac sie z zachowaniem niezbednej separacji przestrzennej (oddalenia) od terenéw
zabudowy mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej oraz stref obstugi turystyki i rekreacji,
z uwzglednieniem potrzeby ograniczania konfliktow przestrzennych oraz zapewnienia
wysokiej jakosci zycia mieszkancow,

— inwestycje wymagajace przeprowadzenia oceny oddziatywania na $rodowisko (O0S)
nalezy lokalizowaé w sposoéb, ktéry nie narusza wartosci przyrodniczych i krajobrazowych
gminy, w szczegolnosci terendw cennych przyrodniczo, obszaréw wodnych oraz
powigzan ekologicznych,

— na obszarach objetych formami ochrony przyrody obowigzujg zakazy i ograniczenia
wynikajgce z przepiséw odrebnych,

— nie przewiduje sie lokalizacji nowych zaktadéw o zwiekszonym lub duzym ryzyku
wystgpienia powaznej awarii przemystowej na obszarze catej gminy,

— dla inwestycji moggcych powodowac ponadnormatywne oddziatywania konieczne jest
stosowanie najlepszych dostepnych technik oraz rozwigzan minimalizujgcych hatas,
emisje i wibracje oraz zapewniajgcych ograniczenie ucigzliwosci zwigzanych z ruchem
ciezkim,

— inwestycje nalezy planowa¢ w sposob ograniczajgcy ryzyko zanieczyszczen gleby,
powietrza i wod oraz zaktdcenia ciggéw i korytarzy ekologicznych oraz pogorszenia
waloréw krajobrazowych i rekreacyjnych gminy,

— lokalizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko musi
zapewnia¢ ochrone wod podziemnych i powierzchniowych, zwlaszcza w zasiegu
gtébwnego zbiornika wéd podziemnych,

— ogranicza sie mozliwos¢ lokalizacji nowych przedsiewzie¢ hodowlanych o charakterze
przemystowym oraz innych form intensywnej produkcji zwierzecej mogacych powodowaé
istotne ucigzliwosci srodowiskowe lub spoteczne,

— dopuszcza sie realizacje inwestycji obiektow chowu i hodowli zwierzat o mniejszej skali,
pod warunkiem kazdorazowej oceny ich oddziatywania na srodowisko oraz
uwzglednienia lokalnych uwarunkowan, przy czym szczegétowe warunki, parametry oraz
ograniczenia powinny by¢ okreslane w aktach prawa miejscowego w sposob
zapewniajgcy rownowage pomiedzy ochrong srodowiska a rozwojem gminy,

— w celu ochrony powietrza przed tzw. niskg emisjg, zapotrzebowanie cieplne dla nowych
obiektéw produkcyjnych i ustugowych powinno by¢ w mozliwie najwiekszym stopniu
pokrywane z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii (OZE) oraz rozwigzan
zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng,
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— ewentualne przedsiewziecia moggce znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko powinny byc¢

lokalizowane na terenach zapewniajacych odpowiednig obstuge komunikacyjng oraz
dostep do niezbednej infrastruktury technicznej, z ograniczeniem ich lokalizacji na
obszarach o wysokich walorach przyrodniczych, krajobrazowych i turystycznych.

4.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

W odniesieniu do rolniczej przestrzeni produkcyjnej stosuje sie nastepujgce zalecenia:

nalezy dgzy¢ do ochrony gruntéw rolnych o najwyzszej przydatnosci rolniczej (na terenie
gminy klasa Ill, w tym lokalnie wystepujgcych czarnych ziem i gleb szaro-brunatnych
klasy IlIb), poprzez ograniczenie ich przeznaczania na cele nierolnicze oraz
przeciwdziatanie nieuzasadnionemu rozpraszaniu zabudowy, z dopuszczeniem
uzupetniania istniejgcych struktur osadniczych, jezeli nie powoduje to istotnego
ograniczenia funkgciji rolniczej terenéw oraz pozostaje zgodne z przepisami odrebnymi,
dopuszcza sie uzupetnianie istniejgcej zabudowy zagrodowej oraz mieszkaniowej na
terenach rolniczych, w szczegdlnosci w obrebie wyksztatconych jednostek osadniczych
i istniejgcych luk w zabudowie, pod warunkiem zachowania tadu przestrzennego,
ochrony gruntéw rolnych oraz zgodnosci z obowigzujacymi przepisami prawa,

tereny o najlepszych warunkach glebowych powinny by¢ wykorzystywane przede
wszystkim na cele produkcji rolnej, ze wsparciem dla specjalizacji produkcyjnych oraz
tworzenia wielofunkcyjnych gospodarstw towarowych, z uwzglednieniem wspierania
lokalnych produktéw oraz krétkich tancuchow dostaw,

nalezy wzmacniac istniejgce kierunki produkcji dostosowane do lokalnych warunkow,
promujgc modernizacje gospodarstw i unowoczesnianie zaplecza,

tereny o przewadze trwatych uzytkow zielonych, potozone w szczegolnosci

w obnizeniach przyjeziornych i dolinie rzeki Lega, nalezy przeznaczac

do ekstensywnej produkciji hodowlanej (wypas pastwiskowy),

nalezy promowac rolnictwo przyjazne srodowisku, w tym rolnictwo ekologiczne

i zintegrowane, jako jeden z priorytetowych kierunkéw rozwoju (w powigzaniu

z agroturystyka, produktami lokalnymi oraz ideg sieci Cittaslow), co pozwoli na ochrone
waod i gleb przed nadmierng chemizacja,

nalezy dgzy¢ do przeciwdziatania fragmentaciji rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w tym
poprzez racjonalne ksztattowanie struktury agrarnej oraz ograniczanie podziatdéw gruntéw
rolnych na cele nierolnicze,

nalezy wspiera¢ rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako funkcji uzupetniajgcych
dziatalnosc rolniczg, pod warunkiem zachowania waloréw krajobrazowych oraz
charakteru obszaréw wiejskich,

nalezy dgzy¢ do poprawy warunkow glebowo-wodnych, w szczegdélnosci poprzez
utrzymanie i modernizacje urzgdzen melioracyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu
naturalnych funkcji hydrologicznych,

nalezy dgzy¢ do zagospodarowania gruntdw o najnizszej przydatnosci rolniczej (gleby klas
V-VI) poprzez dziatania takie jak:

— wprowadzanie zadrzewien i zakrzaczen srodpolnych,

— zalesianie gruntéw marginalnych i porolnych,

— tworzenie elementéw matej retencji, w tym oczek wodnych i niewielkich zbiornikow,
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— w dolinach ciekow oraz na terenach podmoktych wskazane jest utrzymanie

ekstensywnego uzytkowania tgkowego i pastwiskowego oraz unikanie dziatan mogacych
trwale zaburzac naturalne stosunki wodne i siedliskowe,

— eksploatacje kopalin nalezy prowadzi¢ z uwzglednieniem ochrony srodowiska, krajobrazu

oraz istniejgcej sieci drogowej, a tereny po zakonczeniu wydobycia powinny podlegac
rekultywacji zgodnie z docelowym kierunkiem zagospodarowania.

W zakresie lesnej przestrzeni produkcyjnej na terenie gminy przyjmuje sie nastepujgce
zasady:

nalezy chroni¢ obszary przed presjg urbanizacyjng poprzez racjonalne ksztattowanie

stref osadniczych, ograniczanie rozpraszania zabudowy oraz kontynuacje rozwoju

w granicach istniejgcych jednostek osadniczych,

nalezy dgzy¢ do zwiekszania lesistosci gminy, w szczegolnosci poprzez zalesianie

gruntéw o niskiej przydatnosci rolniczej oraz gruntow zdegradowanych,

nalezy dgzyc¢ do przeciwdziatania fragmentacji terenéw lesnych oraz wzmachiania

powigzan przestrzennych pomiedzy istniejgcymi kompleksami lesnymi,

nalezy dgzy¢ do ograniczenia zmian przeznaczenia gruntow lesnych na cele nielesne,

zapewniajgc trwatosc¢ funkcji produkcyjnych, ochronnych i krajobrazowych laséw,

w gospodarce le$nej nalezy uwzglednia¢ nadrzedng role pozaprodukcyjnych funkciji

laséw (tzw. laséw ochronnych), do ktorych zalicza sie:

— funkcje wodochronne i glebochronne (szczegdinie wokét jezior i rzeki Lega,
spowalniajgce odptyw wod i chronigce przed erozjg),

— funkcje przyrodnicze i krajobrazowe (utrzymanie réznorodnosci biologicznej, ochrona
ostoi zwierzat i stref przejsciowych miedzy ekosystemami),

— funkcje rekreacyjno-zdrowotne (wykorzystywanie lasow dla potrzeb mieszkancow
i turystyki poprzez urzadzanie $ciezek pieszych, rowerowych i edukacyjnych),

z uwagi na relatywnie niskg lesistos¢ gminy, nalezy dgzy¢ do jej sukcesywnego

zwiekszania poprzez zalesianie gruntéw porolnych, zdegradowanych oraz o niskiej

przydatnosci rolniczej, zgodnie z zatozeniami ,Krajowego Programu Zwiekszania

Lesistosci” z zachowaniem ciggtosci systemu przyrodniczego oraz funkcji retencyjnych

i krajobrazowych.

4.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

W zakresie zagospodarowania obszarow zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji oraz
obszaréw wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywac;ji lub remediacji przyjmuje
sie nastepujgce kierunki dziatah oraz zasady:

dazenie do przywracania tadu przestrzennego oraz poprawy funkcjonalnosci i estetyki
zagospodarowania,

dazenie do przeksztatcania i ponownego wykorzystania terenéw zdegradowanych,
niewykorzystanych oraz wymagajacych odnowy przed przeznaczaniem nowych terenéw
pod zabudowe,
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— zaleca sie preferowanie przeksztatcen, uzupetniania i ponownego wykorzystania terenéw
juz zagospodarowanych, zainwestowanych lub zdegradowanych przed wyznaczaniem
nowych terenéw pod zabudowe nowych terenéw otwartych, w celu zahamowania
niekontrolowanego rozpraszania sie zabudowy,

— dazenie do poprawy estetyki i jakosci przestrzeni publicznych oraz wzmacniania funkgciji
ustugowych, spotecznych, kulturalnych i turystycznych centrum miasta,

— dazenie do uporzadkowania oraz poprawy dostepnosci terenéw nad Jeziorem Oleckie
Wielkie i terenéw nadrzecznych, z zachowaniem ich waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych,

— prowadzenie dziatan rehabilitacyjnych i przeksztatcen strukturalno-przestrzennych
na terenach po bytych panstwowych gospodarstwach rolnych (PGR) w celu poprawy
standardéw zamieszkiwania oraz stworzenia ogélnodostepnych przestrzeni publicznych,

— dazenie do przeksztatceh funkcjonalno-przestrzennych terenéw poprzemystowych, baz,
magazynow i dawnych obiektéw gospodarczych z przeznaczeniem na nowe, atrakcyjne
funkcje ustugowe, turystyczne, komercyjne lub pod budownictwo mieszkaniowe,

— dazenie do poprawy jakosci, estetyki oraz dostepnosci przestrzeni publicznych,

— dostosowanie struktury funkcjonalnej terenéw do aktualnych i prognozowanych potrzeb
spofecznych,

— prowadzenie rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych (w szczegdlnosci wyrobisk po
wydobyciu kruszyw naturalnych) w celu przywrécenia im wartosci uzytkowych, zgodnie
z docelowym kierunkiem zagospodarowania wynikajgcym z dokumentéw planistycznych,

— uwzglednianie uwarunkowan srodowiskowych w zagospodarowaniu terenow
przeksztatconych dziatalnoscig cztowieka,

— preferowanie adaptacji, rewaloryzacji i nadawania nowych funkcji (np. turystycznych,
spotecznych) obiektom zabytkowym (w tym niszczejgcym zespotom dworsko-parkowym)
zamiast ich likwidacji.

— prowadzenie dziatan remediacyjnych i porzagdkowych na obszarach zdewastowanych,
w tym sukcesywna likwidacja dzikich wysypisk odpaddéw w celu ochrony zdrowia ludzi
i Srodowiska,

— dazenie do ksztattowania zagospodarowania w sposob spéjny z otoczeniem i istniejgcg
strukturg osadnicza,

— dazenie do kompleksowego planowania przeksztatcen w oparciu o dokumenty
strategiczne i planistyczne oraz z uwzglednieniem mozliwosci pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoédztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych

lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju

lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana
Jest interwencja publiczna tgczgca inwestycje finansowane z roznych zrédet, w tym
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w szczegolno$ci gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania
regulacyjne”.

Na poziomie krajowym gmina Olecko zostata zakwalifikowana do obszaréw
strategicznej interwencji (OSI) obejmujacych miasta srednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze. Zgodnie z typologig KSRR 2030, Olecko jest miastem o randze
pozostatej stolicy powiatu, cechujgcym sie utratg funkcji oraz mocno niekorzystng sytuacija
spoteczno-gospodarczg. Tego rodzaju obszary charakteryzujg sie regresem rozwojowym,
odptywem ludnosci (w szczegdlnosci oséb wyksztatconych w wieku produkcyjnym) do
wiekszych osrodkow, upadkiem tradycyjnego przemystu lokalnego, a takze postepujacym
starzeniem sie spoteczenstwa i niedopasowaniem podazy oraz popytu na lokalnym rynku
pracy.

Z kolei na poziomie regionalnym, w ramach dokumentu Warminsko-Mazurskie 2030.
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, gmina Olecko zostata przypisana do trzech
wojewddzkich obszaréw strategicznej interwencji:

— OSI EGO, ktéry wzmacnia wspotprace ponadlokalng oraz integracje funkcjonalng
wschodniej czesci wojewddztwa;

— OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze, ktéry wspiera rozwoj funkcji
miejskich, ustug publicznych i gospodarki lokalnej;

— OSI Miasta Cittaslow, ktéry promuje rozwéj oparty na wysokiej jakosci zycia,
srodowisku, lokalnym dziedzictwie i aktywnos$ci spoteczne;.

tacznie tworzg one spojne ramy dla prowadzenia polityki rozwoju Olecka, zwiekszajgc
mozliwosci realizacji projektow partnerskich oraz wzmacniajgc szanse na pozyskiwanie

srodkow zewnetrznych na przedsiewziecia zgodne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Warmihsko-Mazurskiego do 2030 roku.
OSI EGO

OSI EGO obejmuje obszar tworzgcy wszystkie gminy powiatoéw etckiego, gotdapskiego

i oleckiego. W Strategii Wojewddztwa jego wyznaczenie uzasadniono wieloletnig wspotpracg

samorzaddéw prowadzong od 2004 roku w ramach Stowarzyszenia EGO ,Kraina Bociana”.

Celem interwencji jest wzmacnianie powigzan funkcjonalnych pomiedzy gminami oraz rozwoj

wspotpracy o znaczeniu ponadlokalnym, wykorzystujgcej subregionalng role Etku jako
gtébwnego osrodka tego obszaru.

Strategia wojewodztwa zaktada, ze rozwéj OSI EGO bedzie koncentrowat sie przede
wszystkim na:

— rozwoju wspotpracy samorzgdow,

— wzmacnianiu powigzanh transportowych i komunikacyjnych,

— rozwoju przedsiebiorczosci i inteligentnych specjalizacji,

— wspotpracy edukaciji z rynkiem pracy,

— rozwoju funkcji uzdrowiskowych i prozdrowotnych,

— wspolnym wykorzystaniu waloréw przyrodniczych i turystycznych,
— rozwoju odnawialnych Zrédet energii,

— budowaniu wspélnej oferty inwestycyjnej oraz turystycznej.
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Znaczenie dla Olecka

Dla Olecka uczestnictwo w OSI EGO oznacza mozliwos¢ rozwoju nie tylko w oparciu

0 wiasne zasoby, ale rowniez poprzez wspotprace z Etkiem, Gotdapig oraz pozostatymi
gminami obszaru. W praktyce sprzyja to realizacji przedsiewzie¢ ponadlokalnych
dotyczacych transportu, turystyki, edukacji, ochrony srodowiska oraz rozwoju
gospodarczego.

Istotnym kierunkiem jest rowniez wzmacnianie powigzan z obszarami sgsiednimi,

w szczegolnosci z Suwatkami i Augustowem, samorzgdami Wielkich Jezior Mazurskich oraz
Doliny Biebrzy, a takze wykorzystanie korytarzy transportowych Via Baltica i Rail Baltica dla
rozwoju gospodarczego regionu.

Dla gminy Olecko oznacza to przede wszystkim: wieksze mozliwosci realizacji projektéw
partnerskich, tatwiejsze pozyskiwanie srodkéw na przedsiewziecia ponadlokalne, rozwdj
wspolnej oferty turystycznej, poprawe dostepnosci komunikacyjnej, wzmacnianie powigzan
gospodarczych i edukacyjnych oraz rozwdj ustug o znaczeniu ponadlokalnym.

OSI Miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Olecko zostato zaliczone do regionalnego OSI obejmujgcego miasta sredniej wielkosci
wskazane rowniez w dokumentach krajowych jako osrodki wymagajace dziatan
wzmacniajgcych ich funkcje spoteczne i gospodarcze. Kryterium wyznaczenia tego OSI
wynika bezposrednio z dokumentoéw krajowych i zostato przejete do Strategii Wojewddztwa.

Strategia wojewo6dztwa wskazuje, ze interwencja powinna prowadzi¢ do:

— podnoszenia jakosci ustug publicznych,

— profesjonalizacji administracji,

— rozwoju przedsiebiorczosci,

— wzmacniania inteligentnych specjalizacji,

— rozwoju rewitalizaciji,

— poprawy jakosci zycia mieszkahcow,

— zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

— poprawy dostepnosci transportowe;j,

— wzmachniania powigzan funkcjonalnych miasta z jego otoczeniem.

Znaczenie dla Olecka

Przynalezno$¢ Olecka do tego OSI oznacza, ze miasto postrzegane jest jako wazny osrodek
lokalny wymagajgcy dalszego wzmacniania funkcji spotecznych, gospodarczych

i ustugowych. W praktyce stwarza to mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych

Z: rozwojem przedsiebiorczosci, poprawg jakosci ustug publicznych, rozwojem oferty
edukacyjnej, odnowg przestrzeni miejskich, zwiekszaniem atrakcyjnosci inwestycyjnej,
poprawg dostepnosci komunikacyjnej, wzmacnianiem wspoétpracy miasta z otaczajgcymi
terenami wiejskimi.

Dla Strategii Rozwoju Gminy Olecko oznacza to potrzebe dalszego wzmacniania funkgcji
miasta jako centrum ustug publicznych, edukac;ji, kultury, sportu, administracji oraz lokalnej
przedsiebiorczosci.
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OSI Miasta Cittaslow

Olecko nalezy do sieci Cittaslow, ktora zostata uznana w Strategii Wojewddztwa za jeden

Z regionalnych obszaréw strategicznej interwencji. OSI ma charakter funkcjonalny i obejmuje
miasta rozwijajgce sie zgodnie z ideg wysokiej jakosci zycia, zrownowazonego rozwoju oraz
ochrony lokalnego dziedzictwa.

Strategia wojewodztwa wskazuje, ze rozwoj miast Cittaslow powinien koncentrowac sie na:

— podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow,

— rozwoju ustug publicznych,

— wspieraniu przedsiebiorczosci wykorzystujgcej lokalne dziedzictwo,
— rozwoju funkcji lokalnych osrodkéw ustugowych,

— wzmachnianiu kapitatu spotecznego,

— ochronie srodowiska,

— zwiekszaniu wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

— poprawie dostepnosci komunikacyjne;j.

Znaczenie dla Olecka

Dla Olecka uczestnictwo w sieci Cittaslow stanowi istotny element budowania wizerunku
miasta oraz kierunkéw jego rozwoju. Status miasta Cittaslow wzmacnia dziatania zwigzane
Z: poprawg jakos$ci przestrzeni publicznych, ochrong waloréw przyrodniczych, rozwojem
kultury i lokalnego dziedzictwa, rozwojem turystyki, wspieraniem lokalnych przedsiebiorcéw,
aktywizacjg mieszkancéw, tworzeniem przyjaznych warunkow zycia dla wszystkich grup
spotecznych.

Wigczenie Olecka do tego OSI sprzyja realizacji projektéw podnoszacych atrakcyjnosc
miasta jako miejsca zamieszkania, wypoczynku oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
przy zachowaniu zasad zrobwnowazonego rozwoju.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Olecko

Obszary strategicznej interwencji (OSI) to wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Olecko
obszary o szczegdlnych uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych
lub przestrzennych, w ktérych koncentrujg sie istotne problemy rozwojowe albo wystepuja
potencjaty wymagajgce ukierunkowanego wsparcia. Ich wyznaczenie wynika z
przeprowadzonej diagnozy strategicznej, analizy lokalnych potrzeb i barier rozwojowych,
oceny potencjatdw przestrzeni gminy oraz koniecznosci lepszego powigzania planowanych
dziatan z konkretnymi obszarami.

Wyodrebnienie OSI jest odpowiedzig na potrzebe ograniczenia rozproszenia dziatan
inwestycyjnych i organizacyjnych oraz koncentracji interwencji tam, gdzie moze ona
przynie$¢ najwieksze efekty dla mieszkancéw i rozwoju catej gminy. Dotyczy to zaréwno
obszaréw wymagajacych poprawy jakosci przestrzeni, dostepnosci transportowe;j,
bezpieczenstwa czy odpornosci klimatycznej, jak réwniez miejsc o istotnym znaczeniu dla
rozwoju gospodarczego, turystyki, rekreaciji i ustug.
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Wyznaczone obszary strategicznej interwencji pozostajg spojne z diagnozg spoteczno-
gospodarczg i przestrzenng, analizg SWOT, modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej,
kierunkami polityki przestrzennej oraz celami strategicznymi Gminy Olecko do 2035 roku.

Tabela 18. Obszary strategiczne interwencji kluczowe dla gminy

oSl Nazwa obszaru Glowne znaczenie dla rozwoju gminy

Rewitalizacja, estetyka, ustugi, kultura,
OSI1 Centrum Olecka bezpieczenstwo, ruch pieszy, parkowanie
i reprezentacyjny charakter miasta.

Rozwo: dsicbi i .
Strefy inwestycyjne / SSE | 0zwoj przedsigbiorczosci, nowe miejsca

OslI 2 , pracy, tereny inwestycyjne, infrastruktura
otoczenie . . .
gospodarcza i bezpieczenstwo.
Poprawa dostepnosci ustug publicznych,
Obszary wykluczenia p. ?p : gp . y
osI 3 kolei, autobuséw regionalnych i tras

transportowego
P g rowerowych.

Ochrona jezior i rzeki Legi, turystyka,
OSl 4 Strefy nadwodne rekreacja, sport, gastronomia, ustugi
okototurystyczne i przestrzen wypoczynku.

Retencja, btekitno-zielona infrastruktura,
OSlI5 Strefy ryzyk klimatycznych ochrona przed suszg, podtopieniami,
upatami i skutkami zmian klimatu.

Zrédto: Opracowanie wtasne

6.1. OSI 1. Centrum Olecka

Centrum Olecka stanowi najwazniejszg przestrzen publiczng gminy, skupiajgc funkcje
administracyjne, ustugowe, handlowe, spoteczne i kulturalne. Jest miejscem codzienne;j
aktywnoséci mieszkahcow oraz przestrzenig budujgcg wizerunek miasta. Szczegdine
znaczenie posiada Plac Wolnosci wraz z otaczajgcg go zabudowg i przestrzeniami
publicznymi, petnigcy funkcje reprezentacyjng oraz integrujgca zycie lokalnej spotecznosci.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze obszar ten wymaga dalszych dziatan stuzgcych
poprawie jakosci przestrzeni publicznych, estetyki oraz funkcjonalnosci. Wyzwania dotyczag
przede wszystkim rewitalizacji centrum, uporzadkowania organizaciji ruchu i systemu
parkowania, zwiekszenia bezpieczenstwa oraz poprawy dostepnosci dla wszystkich
uzytkownikéw. Jednocze$nie centrum posiada znaczgcy potencjat do rozwoju funkcji
spotecznych, kulturalnych, ustugowych i turystycznych, ktérych wzmacnianie bedzie
oddziatywaé na rozwdj catej gminy.
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Tabela 19. Charakterystyka OSI 1. Centrum Olecka

Uzasadnienie
wyznaczenia

Kluczowe problemy i
potrzeby

Kluczowe przedsiewziecia

Centrum Olecka stanowi
gtéwny osrodek
administracyjny, ustugowy,
handlowy, spoteczny i
kulturalny gminy oraz
przestrzeh o najwiekszym
znaczeniu dla jej wizerunku
i jakosci zycia
mieszkancow.

— potrzeba rewitalizacji
Placu Wolnosci i
przestrzeni publicznych,

— pogorszenie estetyki i tadu
przestrzennego,

— problemy z organizacjg
ruchu i parkowaniem,

— niewystarczajgca
dostepnos¢ dla osob ze
szczegoblnymi potrzebami,

— potrzeba ozywienia funkcji

Odnowa Placu Wolnosci,

Przebudowa budynku toalety
publicznej z utworzeniem
kawiarni,

Remont sali widowiskowo-
kinowej ROK,

Rozwadj Izby Historycznej,

ustugowych, — Wdrozenie polityki parkingowej
gastronomicznych i i poprawa organizacji ruchu.
kulturalnych,

— niewystarczajaca liczba
atrakcyjnych przestrzeni
integracji i wypoczynku..

Zrédto: Opracowanie wtasne

Realizacja dziatan w ramach OSI 1 przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci

i funkcjonalnosci centrum Olecka, poprawy jakosci przestrzeni publicznych, rozwoju
lokalnych ustug oraz wzmocnienia roli centrum jako miejsca integracji mieszkancow
i wizytowki gminy.

6.2. OSI 2. Strefy inwestycyjne / SSE i otoczenie

Strefy inwestycyjne, obejmujgce tereny przeznaczone pod dziatalno$é gospodarczg, w tym
obszary Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz ich otoczenie funkcjonalne, stanowig jeden

z najwazniejszych obszaréw rozwoju gospodarczego Gminy Olecko. To wiaénie na tych
terenach koncentrujg sie dziatania ukierunkowane na zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy, pozyskiwanie nowych inwestorow, rozwdj przedsiebiorczosci oraz
tworzenie trwatych miejsc pracy. Ich odpowiednie zagospodarowanie wptywa na wzrost
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, zwiekszenie dochodoéw mieszkancow oraz budowanie
stabilnych podstaw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze potencjat gospodarczy gminy opiera sie przede
wszystkim na mikro- i matych przedsiebiorstwach, ktore stanowig fundament lokalne;j
przedsiebiorczosci, jednak nie sg wystarczajgce do zapewnienia trwatego wzrostu
gospodarczego i zatrzymania odptywu mieszkahcow w wieku produkcyjnym. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje dalsze przygotowanie terendw inwestycyjnych, rozwoj infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej, zapewnienie sprawnej obstugi inwestorow oraz wzmacnianie
wspotpracy pomiedzy samorzgdem, przedsiebiorcami i sektorem edukacji. Istotnym
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elementem rozwoju tego obszaru jest réwniez zwiekszanie odpornosci infrastruktury
gospodarczej na sytuacje kryzysowe oraz rozwoj nhowoczesnych i zréwnowazonych
rozwigzan energetycznych.

Tabela 20. Charakterystyka OSI 2. Strefy inwestycyjne / SSE i otoczenie

Uzasadnienie Kluczowe problemy i Kluczowe przedsiewziecia
wyznaczenia potrzeby

Strefy inwestycyjne, — niewystarczajaca liczba — przygotowanie i uzbrojenie
obejmujgce tereny wiekszych pracodawcow, terendw inwestycyjnych,
SpeCjaIn.eJ Str.efy _ — potrzeba tworzenia — utworzenie lub rozwéj punktu
Ekonomicznej oraz ich stabilnych miejsc pracy, obstugi inwestora

otoczenie funkcjonalne, i przedsigbiorcy,

. — konieczno$¢ uzbrojenia i
stanowig kluczowy obszar

. przygotowania terendéw — realizacja programu wsparcia
rozwoju gospodarczego ; _ oo
gminy Olecko. inwestycyjnych, przedsiebiorcow,
Koncentracja dziatan w tym | — Potrzeba usprawnienia — rozwdj wspotpracy szkoét z
obszarze ma na celu obstugi inwestorow i przedsigbiorcami i
zwiekszenie atrakcyjnosci przedsigbiorcow, dostosowanie ksztatcenia do
inwestycyjnej gminy, rozw6j | — niewystarczajaca potrzeb rynku pracy,
przedsiebiorczosci, dostepnos$¢ komunikacyjna | — rozwoj spotdzielni
tworzenie nowych miejsc terendw inwestycyjnych, energetycznej i infrastruktury
pracy oraz wzmacnianie — potrzeba zwiekszenia energetycznej,
konkurencyjnosci lokalne; odpornosci infrastruktury | — rozwdj infrastruktury ochrony
gospodarki.. gospodarczej i ochrony ludnosci i odpornosci

ludnosci. infrastruktury krytycznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Interwencja w ramach OSI 2 bedzie koncentrowac sie na tworzeniu warunkoéw sprzyjajgcych
rozwojowi przedsigbiorczosci i lokowaniu nowych inwestycji poprzez przygotowanie
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, poprawe dostepnosci infrastrukturalnej oraz rozwo;
nowoczesnych ustug dla inwestorow. Réwnolegle wspierane bedg dziatania stuzgce
wzmacnianiu lokalnych przedsiebiorstw, dostosowaniu kompetencji mieszkancow do potrzeb
rynku pracy oraz zwigekszaniu bezpieczenstwa i odpornosci infrastruktury gospodarcze;j.
Realizacja przedsiewzie¢ w tym obszarze przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci
gospodarczej gminy Olecko, zwiekszenia liczby miejsc pracy oraz poprawy warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

6.3. OSI 3. Obszary wykluczenia transportowego

Obszary wykluczenia transportowego obejmujg przede wszystkim tereny wiejskie oraz czesci
gminy o ograniczonej dostepnosci transportu publicznego. Ograniczona dostepnos$c¢
komunikacyjna wptywa na mozliwos¢ korzystania z ustug publicznych, edukacji, opieki
zdrowotnej, rynku pracy oraz oferty kulturalnej i sportowej. Problem ten dotyka

w szczegolnosci mieszkancow sotectw, senioréw, 0sob z niepethosprawnosciami oraz oséb
nieposiadajgcych wtasnego srodka transportu.
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Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze poprawa dostepnosci transportowej jest jednym z
kluczowych warunkow zwiekszania spojnosci spotecznej i przestrzennej gminy. Rozwdj
transportu zbiorowego, infrastruktury drogowej oraz potaczen pieszo-rowerowych powinien
przyczynic sie do ograniczenia wykluczenia komunikacyjnego, poprawy bezpieczenstwa oraz
lepszego powigzania gminy z otoczeniem regionalnym.

Tabela 21. Charakterystyka OSI 3, Obszary wykluczenia transportowego

Uzasadnienie
wyznaczenia

Kluczowe problemy i
potrzeby

Kluczowe przedsiewziecia

Obszar obejmuje tereny
charakteryzujace sie
ograniczong dostepnoscig
transportowa, co utrudnia
mieszkancom dostep do
ustug publicznych,
edukaciji, rynku pracy oraz
opieki zdrowotnej i wptywa
na spéjnos¢ przestrzenng
gminy.

— niewystarczajaca liczba
potgczen autobusowych,

— brak pasazerskich
potaczen kolejowych,

— utrudniony dostep czesci
sotectw do miasta,

— potrzeba rozwoju
bezpiecznych tras
pieszych i rowerowych

— koniecznos¢ modernizacji
infrastruktury drogowej,

— bariery w dostepnosci
transportu dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

rozw0j dostepnego transportu
publicznego,

dziatania na rzecz
przywrocenia potgczen
kolejowych i autobusowych,

rozwaj sieci tras pieszo-
rowerowych,

modernizacja drég, chodnikéw
i przejs¢ dla pieszych,

poprawa bezpieczenstwa dojs¢
do szkot i obiektow
publicznych,

realizacja projektéw
transportowych w ramach
partnerstwa EGO.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Realizacja dziatarh w ramach OSI 3 przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci
komunikacyjnej gminy, ograniczenia wykluczenia transportowego oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow poprzez lepszy dostep do ustug publicznych i rynku pracy.

6.4. OSl 4. Strefy nadwodne

Strefy nadwodne obejmujg tereny zlokalizowane wokdt Jeziora Oleckie Wielkie, rzeki Legi
oraz pozostatych ciekéw i zbiornikédw wodnych. Stanowig one jeden z najwazniejszych
zasobow przyrodniczych i krajobrazowych gminy oraz podstawe rozwoju turystyki, rekreacji,
sportu i ustug zwigzanych z gospodarkg czasu wolnego.

Diagnoza wskazuje, ze potencjat tych terendw nie jest w petni wykorzystywany, a ich dalszy
rozwoj wymaga zachowania rownowagi pomiedzy zagospodarowaniem turystycznym

a ochrong walorow srodowiskowych. Interwencja bedzie ukierunkowana na rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci

Srodowiska naturalnego.
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Tabela 22. Charakterystyka OSI 4. Strefy nadwodne

Uzasadnienie
wyznaczenia

Kluczowe problemy i
potrzeby

Kluczowe przedsiewziecia

Strefy nadwodne stanowig
najcenniejszy zaséb
przyrodniczy i rekreacyjny
gminy oraz jeden z
gtéwnych potencjatow
rozwoju turystyki, sportu i
ustug. Ich rozwéj wymaga
prowadzenia dziatan w
sposob zrownowazony, z
poszanowaniem walorow
Srodowiskowych.

— potrzeba ochrony jako$ci
wod,

— niewykorzystany potencjat
terenéw nad jeziorem,

— niewystarczajgca oferta
catorocznej turystyki i
rekreaciji,

— potrzeba rozwoju ustug
turystycznych
i gastronomicznych,

— konieczno$¢ poprawy
dostepnosci terenow
nadwodnych,

— potrzeba ochrony
krajobrazu i naturalnego
charakteru obszaru.

— odbudowa lub przebudowa
Hotelu Maraton,

— zagospodarowanie terenéw po
dawnym PTTK,

— modernizacja obiektu
~okocznia”,

— zagospodarowanie Dzikigj
Plazy i Malpiego Gaju,

— utworzenie Miejsca Obstugi
Kamperow,

— rozwdj catorocznej strefy
aktywnego wypoczynku,

— program ochrony Jeziora
Oleckie Wielkie i rzeki Legi.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Interwencja w ramach OSI 4 bedzie sprzyjac¢ rozwojowi nowoczesnej oferty turystycznej
i rekreacyjnej, zwiekszeniu atrakcyjnosci gminy oraz ochronie jej najcenniejszych zasobéw

przyrodniczych.

6.5. OSI 5. Strefy ryzyk klimatycznych

Strefy ryzyk klimatycznych obejmujg obszary szczegdlnie narazone na skutki zmian klimatu,
w tym wystepowanie susz, podtopien, gwattownych opadodw, fal upatéw oraz innych
ekstremalnych zjawisk pogodowych. Szczegdlne znaczenie majg tereny wzdtuz rzeki Legi,
obszary podmokte, doliny rzeczne oraz tereny zurbanizowane o wysokim stopniu
uszczelnienia powierzchni.

Zmiany klimatu stanowig jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych gminy, wptywajgc
na bezpieczenstwo mieszkancéw, funkcjonowanie infrastruktury technicznej, stan
Ssrodowiska oraz jakosc¢ zycia. Dlatego niezbedne jest prowadzenie dziatan zwiekszajgcych
odpornos¢ gminy poprzez rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury, retencji oraz racjonalne
gospodarowanie wodami opadowymi.

Tabela 23. Charakterystyka OSI 5. Strefa ryzyk klimatycznych

Uzasadnienie
wyznaczenia

Kluczowe problemy i
potrzeby

Kluczowe przedsiewziecia

Obszar obejmuje tereny
najbardziej narazone na

— wzrost zagrozenia suszami
i spadkiem retenciji,

— rozwoj systemow matej retencji
i btekitno-zielonej infrastruktury,
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Uzasadnienie
wyznaczenia

Kluczowe problemy i
potrzeby

Kluczowe przedsiewziecia

negatywne skutki zmian
klimatu. Wymaga
podejmowania dziatan
zwigkszajgcych odpornosé
gminy na ekstremalne
zjawiska pogodowe oraz
poprawiajgcych
bezpieczenstwo
srodowiskowe i
infrastrukturalne.

ryzyko lokalnych podtopien
i gwattownych opadow,
nadmierne uszczelnienie
powierzchni,

potrzeba zwiekszania
terendw zieleni,

koniecznos¢ modernizacji
kanalizacji deszczowej,

potrzeba ochrony doliny
rzeki Legi.

modernizacja kanalizaciji
deszczowej,

ochrona doliny rzeki Legi,

nasadzenia drzew i rozwdj
zieleni publicznej,

termomodernizacja budynkow
publicznych,

rozwoj spotdzielni
energetycznej,

modernizacja oswietlenia
ulicznego,

dziatania z zakresu edukacji
klimatycznej i ekologicznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Realizacja dziatarh w ramach OSI 5 zwiekszy odpornos¢ Gminy Olecko na skutki zmian
klimatu, poprawi bezpieczenstwo mieszkancéw oraz przyczyni sie do ochrony zasobow

srodowiska i podniesienia jakosci przestrzeni publicznych.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

7.1. Model wdrazania strateqgii

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku opiera sie na modelu zarzadzania,
ktory zapewnia powigzanie celéw strategicznych z konkretnymi przedsiewzieciami,
odpowiedzialnoscig za ich realizacje, zrédtami finansowania oraz systemem monitorowania
efektow. Przyjety model ma umozliwi¢ sprawne planowanie i koordynacje dziatan,

a jednoczesnie zachowac elastycznos¢ w reagowaniu na zmieniajgce sie uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze i finansowe.
Wdrazanie strategii bedzie odbywac sie zgodnie z nastepujgcg hierarchia:

Tabela 24. Hierarchia wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Olecko

Poziom

Zakres

Wizja rozwoju

Okresla dtugookresowy kierunek rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

Cele strategiczne

Wyznaczajg najwazniejsze priorytety rozwojowe gminy i definiujg
kluczowe obszary interwencji samorzgdu.

Cele operacyjne

Uszczegodtawiajg cele strategiczne oraz obszary wymagajgce

podejmowania dziatan.

Kierunki dziatan

Okreslajg gtéwne kierunki interwencji i typy przedsiewzieé
niezbednych do osiggniecia celdow operacyjnych.
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Poziom Zakres

Projekty kluczowe Stanowig najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjne i

nieinwestycyjne, ktérych realizacja w najwigkszym stopniu przyczynia
sie do osiggniecia celdw strategii oraz trwatego rozwoju spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego i klimatyczno-srodowiskowego gminy

Projekty uzupetniajgce Obejmujg pozostate przedsiewziecia i zadania realizowane przez
gmine oraz jej partneréw, zgodne z celami strategicznymi, celami
operacyjnymi i kierunkami dziatan. Wspierajg realizacje strategii
poprzez sukcesywne rozwigzywanie lokalnych problemow, poprawe
jakosci ustug publicznych oraz wzmacnianie potencjatéw rozwojowych
gminy.

Dokumenty wykonawcze Uszczegodtawiajg sposéb realizacji strategii poprzez okreslenie dziatan,
harmonograméw, odpowiedzialnosci, zrédet finansowania oraz zasad
monitorowania w poszczego6lnych obszarach polityki rozwoju.

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.2. Harmonogram wdrazania strategii

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku zostata podzielona na cztery
etapy. Przyjety harmonogram ma charakter orientacyjny i wskazuje sekwencje realizacji
najwazniejszych przedsiewziec, z uwzglednieniem ich stopnia ztozonosci, gotowosci do
wdrozenia oraz mozliwosci pozyskania Srodkow finansowych.

Tabela 25. Harmonogram wdrazania

Etap Lata Najwazniejsze dziatania

Organizacja systemu wdrazania strategii,
przypisanie odpowiedzialno$ci za realizacje
dziatan, przygotowanie dokumentacji projektowej
oraz dokumentow wykonawczych, prowadzenie
analiz prawnych, finansowych i rodowiskowych,
2026—-2028 przygotowanie modeli partnerstwa oraz
pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.
Rozpoczecie realizacji projektow priorytetowych,
w szczegolnosci dotyczgcych centrum miasta,
terenéw rekreacyjnych, edukaciji, kultury, ochrony
srodowiska, energetyki oraz przedsigbiorczosci.

Etap | — przygotowanie i
pierwsze realizacje

Realizacja przedsiewzie¢ o najwiekszym
znaczeniu strategicznym, w tym inwestycji
infrastrukturalnych, spotecznych, gospodarczych i
srodowiskowych. Rozwdj infrastruktury
2029-2032 turystycznej, transportowej, sportowe;j i
energetycznej, kontynuacja dziatan w zakresie
ochrony srodowiska, rozwoju odnawialnych zrodet
energii oraz wzmacniania oferty kulturalnej,
edukacyjnej i turystycznej gminy.

Etap Il — realizacja
gtéwnych inwestycji
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Etap Lata Najwazniejsze dziatania

Kontynuacja i rozwoj przedsiewzie¢ rozpoczetych
w poprzednich etapach, wzmacnianie jakosci
ustug publicznych oraz oferty spotecznej,

Etap lll — rozwdj oferty i 2033-2034 gospodarczej, turystycznej, kulturalnej i
utrwalanie efektow rekreacyjnej. Ocena stopnia realizacji celéw
strategii, przeprowadzenie ewaluacji korncowej
oraz sformutowanie wnioskow i rekomendaciji na

potrzeby kolejnej strategii rozwoju gminy..

Przeprowadzenie ewaluacji koncowej strategii,

Etap IV — podsumowanie i podsumowanie osiggnietych rezultatow,
przygotowanie kolejne;j 2035 identyfikacja dobrych praktyk oraz wypracowanie
perspektywy rozwoju wnioskow i rekomendac;ji stanowigcych podstawe

opracowania kolejnej strategii rozwoju gminy.

Zrodto: opracowanie wiasne

Realizacja projektow bedzie odbywaé sie z uwzglednieniem stopnia ich przygotowania,
mozliwos$ci organizacyjnych oraz dostepnosci srodkow finansowych. W przypadku
przedsiewzie¢ o najwiekszej skali lub ztozonosci niezbedne bedzie wczesniejsze
przeprowadzenie analiz prawnych, finansowych, technicznych, srodowiskowych lub
organizacyjnych, ktére pozwolg okresli¢c optymalny model ich realizacji.

7.3. Podmioty odpowiedzialne za realizacje strategii

Za wdrazanie strategii odpowiadajg podmioty, ktérych zakres kompetencji wynika

z przepiséw prawa oraz zadan wtasnych gminy. Przyjety podziat odpowiedzialnosci ma na
celu zapewnienie sprawnej koordynacji dziatan, efektywnego wykorzystania zasobow oraz
wiasciwego monitorowania postepow realizacji strategii.

Tabela 26. Podziat odpowiedzialnosci za realizacje Strategii Rozwoju Gminy Olecko

Podmiot Rola w realizacji strategii

Petni funkcje koordynatora wdrazania strategii, sprawuje nadzor nad
realizacjg jej zatozen, inicjuje dziatania stuzgce osigganiu celow
strategicznych, koordynuje monitoring i ewaluacje oraz, w razie potrzeby,
inicjuje proces aktualizacji strategii

Burmistrz Olecka

Wyznacza kierunki polityki rozwoju poprzez podejmowanie decyzji
Rada Miejska strategicznych, uchwalanie budzetu gminy, Wieloletniej Prognozy

w Olecku Finansowej oraz dokumentéw wykonawczych, a takze sprawuje funkcje
kontrolng nad realizacjg strategii.

Zapewnia organizacyjne i merytoryczne wdrazanie strategii, przygotowuje
Urzad Miejski oraz realizuje projekty i zadania, prowadzi monitoring wskaznikow,

w Olecku koordynuje pozyskiwanie srodkow zewnetrznych oraz wspétprace

z partnerami realizujgcymi przedsiewziecia.
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Podmiot Rola w realizacji strategii

Realizujg zadania wynikajgce z celow strategii zgodnie z zakresem
swoich kompetencji, uczestniczg w monitorowaniu postepéw oraz
przekazujg informacje niezbedne do oceny realizacji dziatah.

Gminne jednostki
organizacyjne

Wspotuczestniczg w realizacji przedsiewzieé strategicznych, inicjujg
i realizujg projekty partnerskie oraz wspierajg osigganie celdw strategii
poprzez wykorzystanie wtasnych zasobdéw i kompetenciji.

Partnerzy spoteczni
i gospodarczy

Uczestnicza w procesach konsultacyjnych, zgtaszajg potrzeby i inicjatywy
Mieszkancy rozwojowe oraz wspottworzg dziatania stuzgce poprawie jakosci zycia i
rozwojowi lokalnej wspélnoty.

Zrédto: opracowanie wiasne

7.4. Mozliwe zrédia finansowania strateqgii

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku bedzie opiera¢ sie na montazu
finansowym wykorzystujgcym zaréwno srodki wiasne gminy, jak i zewnetrzne zrodta
finansowania. Zakres oraz struktura finansowania poszczegodlnych przedsiewzie¢ beda
uzaleznione od ich charakteru, skali, stopnia przygotowania oraz dostepnosci instrumentow
wsparcia w danym okresie programowania.

Podstawowym Zrodtem finansowania dziatan pozostang srodki budzetu Gminy Olecko,
planowane z uwzglednieniem Wieloletniej Prognozy Finansowej. Uzupetnienie stanowic
beda $rodki pochodzgce z krajowych i zagranicznych zrédet finansowania, w
szczegoblnosci z:

— funduszy Unii Europejskiej, w tym $rodkéw dostepnych w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027 oraz kolejnych okreséw programowania,

— $rodkow budzetu panstwa;

— programow rzgdowych;

— $rodkéw Samorzgdu Wojewodztwa Warmirisko-Mazurskiego;

— funduszy ochrony srodowiska, w szczegdlnosci Narodowego oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

— instrumentéw finansowych Banku Gospodarstwa Krajowego;

— partnerstwa publiczno-prywatnego;

— $rodkow prywatnych;

— srodkow organizacji pozarzgdowych oraz partneréw uczestniczgcych w realizacji
przedsiewziec.

Dobor zrédet finansowania bedzie uzalezniony od charakteru i zakresu planowanych
przedsiewziec, ich stopnia przygotowania oraz dostepnosci instrumentéw wsparcia. Gmina
bedzie dgzy¢ do maksymalnego wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania,
zapewniajgc jednoczes$nie racjonalne gospodarowanie srodkami wiasnymi oraz zachowanie
stabilnos$ci finanséw publicznych.

146



Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

7.5. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokumenty wykonawcze stanowig instrument realizacji strategii. Powinny pozostawac¢
w zgodnosci z jej celami strategicznymi, operacyjnymi i kierunkami dziatan, nie powielajgc

zapisoOw strategii, lecz uszczegoétawiajgc sposob ich realizacji.

Przy opracowywaniu dokumentow wykonawczych nalezy kierowac sie nastepujgcymi

zasadami:

— zgodnoscig z celami i kierunkami dziatah Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku;
— uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i

Srodowiskowych;

— okresleniem podmiotow odpowiedzialnych za realizacje dziatan;

— wskazaniem mozliwych zrodet finansowania;

— okresleniem harmonogramu realizacji oraz wskaznikdw monitorowania;

— zapewnieniem spojnosci z dokumentami strategicznymi i planistycznymi szczebla
regionalnego i krajowego;

— aktualizowaniem dokumentoéw w przypadku zmian przepiséw prawa, uwarunkowan
rozwojowych lub potrzeb gminy.

W celu zachowania przejrzystosci systemu zarzadzania rozwojem rekomenduje sie
ograniczenie liczby dokumentow wykonawczych do dokumentéw wymaganych przepisami
prawa lub niezbednych dla skutecznej realizacji strategii i pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych. W pierwszej kolejnosci nalezy dgzy¢ do aktualizacji obowigzujgcych
dokumentéw, zamiast opracowywania nowych.

Dla skutecznej realizacji strategii szczegolne znaczenie bedg miaty dokumenty juz
obowigzujgce lub wymagajgce aktualizacji. Ich przygotowanie i aktualizacja powinny
nastepowac zgodnie z potrzebami gminy, wymaganiami prawa oraz mozliwosciami

organizacyjnymi.

Tabela 27. Dokumenty wykonawcze wazne dla realizacji strategii

Dokument wykonawczy

Znaczenie dla strategii

Wytyczne

Program Ochrony
Srodowiska

Realizuje dziatania dotyczace
ochrony wéd, powietrza, zieleni,
odpadéw, azbestu, retencji i
edukaciji ekologicznej.

Powinien uwzglednia¢ ochrone
Jeziora Oleckie Wielkie, rzeki
Legi, btekitno-zielong
infrastrukture i adaptacje do
zmian klimatu.

Projekt zatozeh do planu
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng i
paliwa gazowe

Wspiera bezpieczenstwo
energetyczne, OZE,
termomodernizacje i spétdzielnie
energetyczna.

Powinien uwzglednia¢ rozwoj
lokalnej energetyki, magazynow
energii i zasady lokalizacji OZE
bez szkody dla krajobrazu.

Program Opieki nad
Zabytkami

Chroni dziedzictwo kulturowe,
zabytki, cmentarze, parki,
historyczny uktad miasta i lokalng
tozsamosc.

Powinien wspieraé rozwdj lzby
Historycznej, edukacje
regionalng i odnowe
historycznych przestrzeni.

147



Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku

Dokument wykonawczy

Znaczenie dla strategii

Wytyczne

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym zasobem

gminy

Wspiera polityke mieszkaniowa,
zas6b komunalny i spoteczny.

Powinien by¢ powigzany z

celem zatrzymywania
mieszkancéw, wspierania
rodzin, senioréw i 0séb o
nizszych dochodach.

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych

Wspiera osoby i rodziny w
trudniejszej sytuaciji, senioréw,
osoby z niepetnosprawnosciami i
osoby zagrozone wykluczeniem.

Powinna uwzgledniaé starzenie

sie spotecznosci, zdrowie
psychiczne, opieke
srodowiskowq i ustugi
sgsiedzkie.

Program Przeciwdziatania
Przemocy Domowej

Wzmacnia bezpieczenstwo rodzin i
lokalny system wsparcia.

Powinien by¢ powigzany ze
szkotami, pomocg spoteczna,

zdrowiem psychicznym i
profilaktyka.

Program Profilaktyki i
Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziatania
Narkomanii

Wspiera profilaktyke, zdrowie
psychiczne, rodzine, dzieci i
miodziez.

Powinien wzmacniaé¢ dziatania

Srodowiskowe, szkolne,
sportowe i kulturalne.

Program Wspierania
Rodziny

Wspiera rodziny, dzieci, mtodziez i
dziatania profilaktyczne.

Powinien uwzglednia¢ dostep
do opieki, edukacji, pomocy
psychologicznej i aktywnosci dla

dzieci oraz miodziezy.

Dokumenty planistyczne,
w tym plan ogélny i plany
miejscowe

Ksztattujg rozwoj przestrzenny,
mieszkalnictwo, tereny
inwestycyjne, OZE, ochrone
krajobrazu i obszary nadwodne.

Powinny by¢ zgodne z modelem
funkcjonalno-przestrzennym

i rekomendacjami polityki
przestrzenne;.

Programy wspétpracy z
organizacjami
pozarzagdowymi

Wspierajg aktywnosc¢ spoteczna,
kulture, sport, seniorow, wolontariat
i lokalne inicjatywy.

Powinny promowa¢ dziatania

zgodne z celami strategii
i lokalnymi OSI.

Programy lub plany
dotyczgce mobilnosci,
drdg i tras rowerowych

Wspierajg ograniczanie
wykluczenia transportowego.

Powinny wzmacnia¢ potgczenia
sotectw z miastem, szkotami,
ustugami, jeziorem i obiektami

sportowymi.

Program rewitalizacji lub
program odnowy
wybranych przestrzeni,
jesli zostanie
przygotowany

Moze wspiera¢ odnowe centrum,
Placu Wolnosci, terenéw
nadwodnych i przestrzeni
osiedlowych.

Powinien fgczy¢ remonty

Z dziataniami spotecznymi,

gospodarczymi,
srodowiskowymi
i dostepnosciowymi.

Zrodto: opracowanie wiasne
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7.6. System monitorowania strategii

System monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku stanowi integralny
element procesu jej wdrazania i ma na celu biezgcg ocene postepow realizacji przyjetych
celow oraz podejmowanych przedsiewziec¢. Monitoring umozliwi identyfikacje stopnia
realizacji dziatan, ocene osigganych rezultatéw oraz wczesne rozpoznawanie czynnikéw
mogacych wptywaé na skutecznos¢ wdrazania strategii.

Monitoring bedzie prowadzony w cyklu rocznym przez Burmistrza Olecka przy wspétudziale
komarek organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz gminnych jednostek organizacyjnych.
Obejmie w szczegodlnosci ocene stopnia realizacji projektow, poziomu osiggniecia
wskaznikow produktu i rezultatu, postepu w realizacji celéw strategicznych oraz
wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje przedsiewzieé.

Podstawe monitorowania stanowi¢ bedg dane bedgce w dyspozycji Urzedu Miejskiego

i jednostek organizacyjnych Gminy, informacje pochodzgce ze statystyki publicznej,

w szczegolnosci Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, a takze dane
prezentowane w corocznym raporcie o stanie gminy. Wyniki monitoringu bedg stanowity
podstawe prowadzenia ewaluacji oraz podejmowania decyzji dotyczacych ewentualnej
aktualizacji strategii.

W corocznym raporcie o stanie gminy jest wyodrebniona czesé poswiecona realizaciji
Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku. Zakres prezentowanych informacji powinien
umozliwia¢ ocene postepow wdrazania strategii oraz identyfikacje obszaréw wymagajgcych
podjecia dziatah korygujgcych.

Tabela 28. Rekomendowany zakres informacji dotyczacych monitorowania realizacji strategii

Element monitoringu Zakres informaciji

Informacja o najwazniejszych przedsiewzieciach
Realizacja dziatah i projektow zrealizowanych lub bedacych w trakcie realizaciji
w danym roku.

Ocena stopnia realizacji celéw strategicznych na
Postep realizacji celéw strategicznych podstawie wykonanych dziatan oraz osiggnietych
rezultatow.

Informacja o stanie realizacji projektéw kluczowych,
Projekty kluczowe w tym przedsiewzieciach zakornczonych,
realizowanych oraz przygotowywanych do wdrozenia.

Prezentacja wartosci przyjetych wskaznikow wraz
Wskazniki monitorowania Z oceng zmian zachodzgcych w poszczegoélnych
obszarach rozwoju.

Informacja o wykorzystanych srodkach wiasnych oraz
Finansowanie strategii pozyskanych srodkach zewnetrznych
przeznaczonych na realizacje przedsiewzie¢.
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Element monitoringu

Zakres informacji

Problemy i dziatania korygujgce

Identyfikacja najwazniejszych barier we wdrazaniu
strategii oraz dziatarh podjetych lub planowanych
w celu ich ograniczenia.

Priorytety na kolejny rok

Wskazanie przedsiewzie¢ planowanych do realizaciji
w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Zrédto: opracowanie wiasne

7.7. Ewaluacja i aktualizacja strategii

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku stanowi uzupetnienie systemu
monitorowania i stuzy ocenie skutecznosci prowadzonej polityki rozwoju. Jej celem jest
okreslenie stopnia osiggniecia celow strategii, ocena efektywnosci podejmowanych dziatan
oraz identyfikacja ewentualnych potrzeb w zakresie aktualizacji dokumentu lub sposobu jego

wdrazania.

Tabela 29. Rodzaje ewaluacji

Rodzaj ewaluacji Termin Zakres
Ocena postepow realizacji
strategii na podstawie wynikow
Ewaluacja biezaca Corocznie g P i

monitoringu oraz raportu o stanie

gminy.

Ewaluacja srédokresowa

Okoto 2030 r.

Ocena stopnia realizacji celow
strategii oraz zasadnosci
kontynuaciji lub modyfikaciji
przyjetych kierunkoéw dziatan.

Ewaluacja koncowa

Do roku po zakonczeniu
obowigzywania strategii

Kompleksowa ocena efektow
wdrazania strategii oraz
sformutowanie wnioskéw

i rekomendacji na potrzeby

kolejnej strategii rozwoju gminy.

Zrédio: opracowanie wiasne

Ocena realizacji strategii bedzie prowadzona z uwzglednieniem nastepujgcych kryteriow:

— trafnosci — zgodno$ci celéw i dziatan z potrzebami rozwojowymi gminy;

— skutecznosci — stopnia osiggniecia zatozonych celow i rezultatow;

— efektywnosci — relacji pomiedzy osiggnietymi efektami a poniesionymi naktadami;
— uzytecznosci — wptywu realizowanych dziatan na jakosé zycia mieszkancéw i rozwgj

gminy;

— trwatosci — mozliwosci utrzymania osiggnietych efektow w dtuzszej perspektywie;
— spojnosci — zgodnosci strategii z dokumentami planistycznymi i strategicznymi szczebla
lokalnego, regionalnego i krajowego.
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Podstawe przeprowadzenia ewaluacji stanowi¢ bedg w szczegolnosci dane pochodzgce

z monitoringu realizacji strategii, raportow o stanie gminy, budzetu Gminy i Wieloletniej
Prognozy Finansowej, statystyki publicznej, sprawozdan jednostek organizacyjnych,
informac;ji dotyczgcych realizowanych przedsiewzie¢ oraz pozyskanych srodkow
zewnetrznych. W procesie ewaluacji mogg zosta¢ wykorzystane rowniez wyniki konsultacji
spotecznych oraz opinie mieszkancéw i partneréw spoteczno-gospodarczych.

Ewaluacja $rodokresowa i koncowa bedzie prowadzona przez Gmine Olecko, z mozliwoscig
wsparcia ekspertow zewnetrznych, jezeli bedzie to uzasadnione zakresem prac lub
wymaganiami wynikajacymi z programow finansujacych.

Strategia Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku jest dokumentem o charakterze
dtugookresowym, dlatego jej realizacja bedzie podlegac¢ okresowej ocenie, a w
uzasadnionych przypadkach mozliwa bedzie aktualizacja zapiséw. Celem aktualizac;ji jest
zapewnienie zgodnosci strategii z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami
rozwojowymi oraz utrzymanie jej jako podstawowego dokumentu wyznaczajgcego kierunki
rozwoju Gminy.

Aktualizacja strategii moze zostac przeprowadzona w szczegdélnosci w przypadku:

— istotnych zmian przepiséw prawa lub dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu;

— zmian uwarunkowan spotecznych, gospodarczych, przestrzennych lub srodowiskowych;

— pojawienia sie nowych zrodet finansowania umozliwiajgcych realizacje strategicznych
przedsiewziec;

— wystgpienia sytuacji kryzysowych wptywajgcych na rozwdj gminy;

— wynikéw monitoringu i ewaluacji wskazujgcych na koniecznos$¢ modyfikacji celéw,
kierunkow dziatan lub systemu realizacji strategii.

Proces aktualizacji powinien by¢ prowadzony z zachowaniem zasad przejrzystosSci
i partnerstwa, przy udziale Rady Miejskiej w Olecku, jednostek organizacyjnych Gminy,
partnerdow spoteczno-gospodarczych oraz mieszkancow.

7.8. Komunikacja i udziat interesariuszy

Skuteczna realizacja strategii wymaga prowadzenia otwartej i przejrzystej komunikaciji

Z mieszkancami oraz pozostatymi interesariuszami. Upowszechnianie informacji o postepach
wdrazania strategii sprzyja budowaniu zaufania spotecznego, zwieksza zaangazowanie
lokalnej spotecznosci oraz umozliwia biezgce uwzglednianie potrzeb i oczekiwan
mieszkancow w procesie zarzgdzania rozwojem gminy. Informacje dotyczace realizacji
strategii bedg przekazywane z wykorzystaniem dostepnych kanatow komunikaciji,

w szczegolno$ci poprzez raport o stanie gminy, strone internetowg Gminy, Biuletyn
Informacji Publicznej, media spotecznosciowe, konsultacje spoteczne, spotkania

Z mieszkancami oraz sesje Rady Miejskie;j.

Istotnym elementem systemu realizacji strategii bedzie zapewnienie mozliwosci aktywnego
udziatu mieszkancow i pozostatych interesariuszy w procesie jej wdrazania oraz aktualizacji.
Partycypacja spoteczna bedzie realizowana przede wszystkim poprzez konsultacje
spoteczne, zgtaszanie opinii i propozycji dotyczacych planowanych przedsiewzie¢ oraz
wspotprace przy realizaciji inicjatyw stuzacych rozwojowi Gminy. Szczegdlne znaczenie
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bedzie miato angazowanie mieszkancow w proces przygotowania i realizacji przedsiewzie¢
o istotnym znaczeniu dla rozwoju spotecznego, gospodarczego, przestrzennego
i sSrodowiskowego gminy.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Olecko do 2035 roku bedzie uzalezniona od mozliwosci
finansowych Gminy oraz skutecznego pozyskiwania srodkow zewnetrznych. Ramy
finansowe strategii majg charakter kierunkowy i nie okreslajg szczegétowych naktadéw
finansowych dla poszczegoélinych przedsiewzie¢ w catym okresie jej obowigzywania.
Wielko$¢ srodkow przeznaczanych na realizacje dziatan bedzie kazdorazowo wynikata

Zz mozliwosci budzetowych gminy, zapiséw Wieloletniej Prognozy Finansowej oraz
dostepnosci krajowych i zagranicznych instrumentéw finansowania.

Realizacja przedsiewzie¢ wskazanych w strategii bedzie opiera¢ sie na zasadzie
racjonalnego gospodarowania srodkami publicznymi oraz dgzeniu do maksymalnego
wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania. W pierwszej kolejnosci podejmowane
bedg dziatania zmierzajgce do pozyskania sSrodkow zewnetrznych, natomiast srodki wtasne
gminy bedg wykorzystywane przede wszystkim jako wktad wtasny do projektéw lub zrédto
finansowania zadan, dla ktérych pozyskanie dofinansowania nie bedzie mozliwe.

Przy planowaniu finansowania przedsiewzie¢ uwzgledniane bedg w szczegdélnosci:

— zgodnos¢ projektéw z celami strategii;

— mozliwosci finansowe gminy wynikajgce z budzetu i Wieloletniej Prognozy Finansowej;

— dostepnosé krajowych i zagranicznych instrumentéw wsparcia;

— mozliwos¢ etapowania przedsiewziec;

— racjonalnos¢ ekonomiczna planowanych dziatan, w tym koszty ich pézniejszego
utrzymania;

— mozliwosc realizacji projektow w partnerstwie z innymi podmiotami.

Gtowne zroédta finansowania

Realizacja strategii bedzie finansowana z wykorzystaniem srodkéw wtasnych Gminy oraz
Srodkow zewnetrznych.
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Tabela 30. Zrédta finansowania

Zrodto finansowania

Zakres wykorzystania

Budzet Gminy Olecko

Finansowanie zadan wiasnych, wkiad wtasny do
projektdw oraz utrzymanie infrastruktury i ustug
publicznych.

Wieloletnia Prognoza Finansowa

Planowanie i finansowanie przedsiewzie¢
wieloletnich.

Srodki budzetu panstwa

Finansowanie zadan realizowanych w ramach
programéw rzgdowych i funduszy celowych.

Srodki Samorzadu Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego i Powiatu
Oleckiego

Realizacja przedsiewzie¢ partnerskich oraz zadan
0 znaczeniu ponadlokalnym.

Fundusze Unii Europejskiej

Finansowanie projektow infrastrukturalnych,
spotecznych, gospodarczych, sSrodowiskowych

i cyfrowych w ramach aktualnych oraz przysztych
perspektyw finansowych.

Krajowy Plan Odbudowy i inne krajowe
instrumenty wsparcia

Finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych
z transformacjg energetyczna, cyfryzacjg, ochrong
srodowiska oraz rozwojem ustug publicznych.

Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Projekty z zakresu ochrony srodowiska, gospodarki
wodnej, efektywnosci energetycznej i odnawialnych
zrodet energii.

Partnerstwo publiczno-prywatne oraz srodki
prywatne

Realizacja wybranych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
i ustugowych przy wspétudziale partnerow
prywatnych.

Srodki organizacji pozarzagdowych oraz
innych partneréw

Finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych,
edukacyjnych, kulturalnych i sportowych
realizowanych we wspétpracy z partnerami.

Instrumenty zwrotne

Kredyty, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe
wykorzystywane zgodnie z mozliwosciami
finansowymi Gminy i obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Zrodto: opracowanie wiasne
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