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Zakres projektu Strategii

1. Przedmiot uwagi

Uwaga dotyczy potrzeby przetozenia na poziom Strategii wniosku juz rozpoznanego w Diagnozie: lokalny system
wsparcia 0séb z niepelnosprawnosciami jest rozwiniety w zakresie rehabilitacji spolecznej i terapii zajeciowej, lecz
brakuje wystarczajacego ,,ogniwa przejsciowego” pomiedzy terapia a realnym, trwatym zatrudnieniem.

Projekt Strategii przewiduje aktywizacje spoteczno-zawodowa o0s6b zagrozonych wykluczeniem, w tym o0séb z
niepelnosprawnosciami, ale pozostawia ten kierunek na poziomie ogélnym. Nie przenosi do cze$ci wykonawczej
wskazanych w Diagnozie rozwigzan: wsparcia trenera pracy, zatrudnienia wspieranego, rozwoju ZAZ oraz
tworzenia miejsc pracy dla os6b z niepelnosprawno$ciami.

2. Postulat zostat zgtoszony wczesniej i zostat czeSciowo przejety przez Diagnoze

W uwagach do projektu Diagnozy, przygotowanych wcze$niej dla radnych, wyodrebniono blok J ,,Osoby z
niepelnosprawnosciami — dostepnos¢, aktywno$¢ zawodowa i wlaczenie spoteczne”. Wskazano potrzebe
rozpoznania barier funkcjonalnych i komunikacyjnych, mozliwo$ci tworzenia lokalnych miejsc pracy oraz form
wsparcia zatrudnienia.

W punkcie J.1 wprost wniesiono o rozpoznanie potrzeb i mozliwo$ci utworzenia na terenie gminy Zak}adu
Aktywnosci Zawodowej jako narzedzia trwalej aktywizacji zawodowej, tworzenia stanowisk pracy chronionej i
rozwoju ustug spotecznych.

Co istotne, ostateczna Diagnoza przejela zasadnicza czes$¢ tego argumentu. Wskazuje, ze funkcjonujg WTZ, SDS i
organizacje spoteczne, ale jednoczesnie wystepuje luka pomiedzy rehabilitacjg i terapig a zatrudnieniem. Diagnoza
wymienia wprost potrzebe wsparcia trenera pracy, rozwiazan w formule zatrudnienia wspieranego, rozwoju ZAZ
oraz dziatan ukierunkowanych na tworzenie miejsc pracy dla os6b z niepelnosprawnos$ciami.

3. Luka pomiedzy Diagnoza a projektem Strategii

Projekt Strategii cze$ciowo reaguje na problem, przewidujac wiekszy udziat oséb z niepelnosprawnosciami w
dziataniach z zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej. Jako wskaznik przyjmuje jednak ogdlng liczbe
uczestnikéw programéw aktywizacji.
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Takie ujecie nie pozwala stwierdzi¢, czy osoba po zakonczeniu programu rzeczywiscie uzyskala zatrudnienie,
utrzymata je i zwiekszyla swoja samodzielno$¢ ekonomiczng. Nie odpowiada tez na konkretng luke zidentyfikowana
w Diagnozie: brak przejscia z WTZ/SDS i innych form wsparcia do zatrudnienia.

Whiosek: skoro Diagnoza zidentyfikowata brak ,,ogniwa przejsciowego” do zatrudnienia i wprost wskazata
trenera pracy, zatrudnienie wspierane oraz rozwoj ZAZ, Strategia powinna przeksztaicic ten wniosek w
konkretny kierunek dziatania i mierzalne rezultaty.

4. Cel: zatrudnienie i samodzielno$¢, nie wytgcznie udziat w programie

Aktywizacja zawodowa powinna by¢ mierzona rezultatem spotecznym i gospodarczym. Sam udziat w szkoleniu,
warsztacie czy projekcie moze by¢ potrzebnym etapem, lecz nie powinien by¢ koncowym miernikiem powodzenia
Strategii.

Wilasciwymi rezultatami sa w szczegdlnosci:

e podjecie zatrudnienia przez osoby z niepelnosprawnosciami,

e utrzymanie zatrudnienia przez okre$lony czas,

e przejscie z rehabilitacji spotecznej lub terapii zajeciowej do zatrudnienia wspieranego albo otwartego rynku
pracy,

e wzrost samodzielnosci ekonomicznej i spotecznej,

e zwiekszenie liczby pracodawcéw gotowych do zatrudniania oséb z niepelnosprawnosciami,

e rozwdj trwatych miejsc pracy w podmiotach ekonomii spotecznej lub innych formach zatrudnienia wspieranego.

5. Trener pracy i zatrudnienie wspierane

Diagnoza trafnie wskazuje trenera pracy oraz zatrudnienie wspierane jako mozliwe instrumenty wypetienia luki.
Strategia powinna przewidzie¢ pilotaz lub systemowe wdrozZenie takich rozwigzan we wspolpracy z instytucjami
rynku pracy, pomocy spolecznej, organizacjami spotecznymi i pracodawcami.

Rola trenera pracy moze by¢ przygotowanie osoby do podjecia zatrudnienia, wsparcie w procesie rekrutacji, pomoc
w adaptacji w miejscu pracy oraz wspélpraca z pracodawca. Na poziomie Strategii nie jest potrzebne przesadzanie
szczegotowego modelu organizacyjnego; potrzebne jest wskazanie tego instrumentu jako kierunku wdrozeniowego.

6. Zaktad Aktywnosci Zawodowej jako mozliwe ogniwo systemu

ZAZ powinien zostac¢ ujety nie jako z géry przesadzona inwestycja, lecz jako konkretny wariant wymagajacy analizy
wykonalno$ci. Taka analiza powinna ustali¢ rzeczywiste zapotrzebowanie, grupe potencjalnych pracownikéw, profil
dziatalnosci, partneréw organizacyjnych, dostepne finansowanie, lokalizacje oraz trwato$¢ ekonomiczng
przedsiewziecia.

Strategia moze wiec bezpiecznie zobowigza¢ Gmine do przeprowadzenia analizy mozliwosci utworzenia ZAZ na
terenie Olecka lub w formule partnerskiej, a nastepnie — jezeli wyniki bedg pozytywne — do przygotowania modelu
wdrozenia.

Takie sformulowanie nie przesadza wyniku analizy, a jednoczes$nie zapewnia, Ze wniosek z Diagnozy nie zniknie na
etapie wykonawczym.

7. Powiazanie z lokalnym rynkiem pracy

Rozwiazania w zakresie aktywizacji osob z niepelnosprawno$ciami powinny by¢ powiazane z rzeczywista struktura
lokalnego rynku pracy. Istotne jest rozpoznanie zawodow, ustug i branz, w ktérych mozliwe jest tworzenie
stanowisk dostosowanych do réznych poziomow sprawnosci i potrzeb wsparcia.

Wspdlpraca moze obejmowac przedsiebiorstwa prywatne, jednostki samorzadowe, podmioty ekonomii spotecznej,
organizacje pozarzadowe i sektor ustug spotecznych. Nie chodzi wylgcznie o tworzenie odrebnego sektora ,,dla 0s6b
z niepelnosprawnosciami”, lecz rowniez o zwiekszanie dostepnosci zwyklych miejsc pracy.
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8. Dostepnosc transportowa i przestrzenna jako warunek zatrudnienia

Aktywizacja zawodowa nie bedzie skuteczna bez zapewnienia mozliwosci dojazdu do miejsca pracy oraz
dostepnosci przestrzeni i ustug. Dlatego kierunek dotyczacy zatrudnienia powinien by¢ powiazany z dostepnoscia
transportu publicznego, likwidacja barier architektonicznych i informacyjnych oraz projektowaniem ustug
dostepnych dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Ma to szczegodlne znaczenie w gminie miejsko-wiejskiej, gdzie odleglos¢ od Olecka i ograniczona dostepnos¢
komunikacji moga by¢ réwnie istotng barierg jak brak samej oferty pracy.

9. Wsparcie rodzin i opiekunéw

Mozliwos¢ podjecia pracy przez osobe z niepelnosprawnoscia wptywa nie tylko na jej sytuacje ekonomiczna, ale
réwniez na funkcjonowanie rodziny i opiekunéw. Wieksza samodzielno$¢ moze ograniczac obciazenie opiekuncze,
wzmacnia¢ poczucie bezpieczenstwa i pozwala¢ innym cztonkom rodziny na aktywno$¢ zawodowa.

Z tego wzgledu aktywizacja zawodowa powinna by¢ traktowana jako element polityki jakosci zycia i odpornosci
spotecznej, a nie wylacznie jako zadanie pomocy spotecznej.

10. Partnerstwo instytucjonalne

Skuteczny system wymaga wspotpracy wielu podmiotéw. Strategia powinna wskazaé potrzebe stalego partnerstwa
obejmujacego Gmine, Powiat, Powiatowy Urzad Pracy, MOPS, WTZ, SDS, organizacje reprezentujace osoby z
niepelnosprawnosciami, pracodawcow oraz podmioty ekonomii spoteczne;j.

Pierwszym praktycznym krokiem mogloby by¢ powotanie zespotu roboczego lub przeprowadzenie wspolnej
diagnozy rynku pracy i potrzeb kandydatéw do zatrudnienia wspieranego.

11. Proponowane uzupetnienie Strategii

Proponuje sie uzupelnienie kierunku dotyczacego aktywizacji spoleczno-zawodowej o nastepujaca albo r6wnowazng
merytorycznie zasade:

,»Gmina Olecko rozwija system aktywizacji zawodowej 0sob z niepetnosprawnosciami ukierunkowany na
przejscie od rehabilitacji i terapii do rzeczywistego, trwatego zatrudnienia. Dziatania powinny obejmowac
rozwdj zatrudnienia wspieranego, wsparcie trenera pracy, wspolprace z lokalnymi pracodawcami, podmiotami
ekonomii spotecznej i instytucjami rynku pracy oraz tworzenie dostepnych miejsc pracy. Nalezy przeprowadzic¢
analize wykonalnosci utworzenia na terenie gminy lub w formule partnerskiej Zaktadu Aktywnosci Zawodowej,
uwzgledniajqc liczbe potencjalnych pracownikéw, profil dziatalnosci, model organizacyjny, finansowanie,
lokalizacje i trwatos¢ ekonomicznq. System monitorowania powinien mierzy¢ nie tylko udziat w programach, ale
takze podjecie i utrzymanie zatrudnienia oraz przechodzenie z systemu rehabilitacji spotecznej do aktywnosci
zawodowej.”

12. Proponowane dziatania wdrozeniowe

e przeprowadzenie analizy lokalnego zapotrzebowania na zatrudnienie wspierane i ZAZ,

e opracowanie analizy wykonalnosci ZAZ na terenie gminy lub w formule partnerskiej,

e pilotaz ustugi trenera pracy lub innego modelu indywidualnego wsparcia w zatrudnieniu,

e utworzenie lokalnego partnerstwa pracodawcéw, instytucji i organizacji wspierajacych zatrudnienie osob z
niepelnosprawnosciami,

e identyfikacja stanowisk i branz mozliwych do rozwijania w formule zatrudnienia wspieranego,

e powigzanie aktywizacji zawodowej z dostepnoscia transportowa, architektoniczng i informacyjna.

13. Proponowane wskazniki

e liczba oso6b z niepelnosprawnos$ciami objetych zatrudnieniem wspieranym lub wsparciem trenera pracy [os.],
e liczba os6b, ktore podjety zatrudnienie po zakoniczeniu programu aktywizacyjnego [o0s.],
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liczba 0s6b utrzymujacych zatrudnienie przez co najmniej 6 lub 12 miesiecy [o0s.],

liczba 0s6b przechodzacych z WTZ/SDS lub innych form rehabilitacji do zatrudnienia [os.],

liczba pracodawcow wspotpracujacych w systemie zatrudnienia wspieranego [szt.],

wykonanie analizy wykonalno$ci ZAZ [tak/nie],

utworzenie ZAZ lub innej trwalej formy zatrudnienia wspieranego — jezeli analiza wykaze zasadno$¢ i
wykonalno$¢ [tak/nie].

14. Wniosek koncowy

Whnosimy o uwzglednienie uwagi SRG-21/2026 poprzez:

1.

o

przeniesienie do Strategii zidentyfikowanej w Diagnozie luki pomiedzy rehabilitacja spoteczna/terapia a
zatrudnieniem,

wpisanie rozwoju zatrudnienia wspieranego i trenera pracy jako konkretnych kierunkéw dziatania,
przeprowadzenie analizy wykonalno$ci utworzenia Zakladu Aktywnosci Zawodowej w Olecku lub w formule
partnerskiej,

powiazanie aktywizacji zawodowej z lokalnym rynkiem pracy, dostepnoscia transportowa i likwidacja barier,
wprowadzenie partnerstwa Gminy, Powiatu, PUP, MOPS, WTZ, SDS, organizacji spotecznych i pracodawcéw,
zmiane systemu wskaznikow tak, aby mierzyt podjecie i trwato$¢ zatrudnienia, a nie wylacznie udziat w
programie.
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1. ,,Uwagi do projektu diagnozy Strategii Rozwoju Gminy Olecko 2035” — blok J ,,Osoby z
niepelnosprawnos$ciami — dostepnos¢, aktywno$¢ zawodowa i wlaczenie spoteczne” oraz pkt J.1 dotyczacy
mozliwosci utworzenia ZAZ.

2. ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Gminy Olecko...”,
2025, s. 26-27 — wskazanie luki pomiedzy WTZ/SDS a zatrudnieniem oraz potrzeby trenera pracy, zatrudnienia
wspieranego, rozwoju ZAZ i tworzenia miejsc pracy.
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